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AJICbIH XAPAA

LIAXUINTAAH OAMXKYYNAX YHOSCHUM “YXAANAI CYIIK33 BOJIOX

IAPX3M 30PUIITO

Aloynryin axunnaraar apxamnax, 6anranb opumMHg 33NTaN, A3BLUMNTIT TEXHOMOM aluurnaH
LaxunraaH 3pymMM XYYUIAr yp alumrtanm gamxkyynHa.

3PX3MN3X YHIT 3YUNC

Mapanar, yp 4yagBap, XyYHUA Xerkurn
Atoynryn 6angan

Baraap axunnax

LLnHa canaa, OyTa3ny caTranras
Wypapra, xapuyunaratan 6angan
KomnaHuinH Hap Tep

oahkwnE

H3rAC3H CTPATEIM YP OYH

YagBapnar XyHUN HeeLl, A3BLUMATAT TEeXHUK TEXHONorm OyxXui YHASCHUM LamKyyrax
CYIka3 6onHo.



TAWNIIAH-2025
TAHUNUYYITA

Llaxunraan gamxyynax YHOSCHUA CYITK33 TOPUNH ©MYUT XyBbLi@aT KOMMAHWU Hb
YHASCHUI atoynryn 6angnbiH 3eBNOMXUINH Aaryy ctpaTtermnd ad xonborgon 6yxun 100 xyBb
TOPUNH 6MYNT XaanTTanh XyBbLaaT KOMNaHu Gereeg HUWAT XyBbLa@aHbl 66 XyBUIT Jpyumm
Xy4HU sam, 34 xysunr punct MoHron XXK agamwmx 6anHa.

MoHron YncbiH 3acruiH raspbiH 2025 oHbl 07 gyraap capbiH 30-Hbl 64pUrH “OpyYnm
XY4HUI canbapbiH TOPUIAH OMYUT 3apMM KOMMaHUNH Tanaap aBax apra XaMK3a3HUN Tyxan”
30 gyraap Tortoon, dpynm xy4yHun CangbiH 2025 oHbl 10 gyraap capbiH 07-Hbl 64pUNH
“‘Apra xamxa3 aBy axwunnax Tyxan” A/259 pgyraap TywaanbiH garyy bapyyH 6ycuitH
axunraaH apunm xy4yHum cuctem TOXK, Antan-ynuactamH apumm xydHun cuctem TOXK-
WAH gamxkyynax cymkaar LlaxunraaH gamkyynax yHOSCHUA cymkdd TOXK-g Hartrax,
AnTtan-Ynuactan, bapyyH 6ycunH canbap wwuHa3p Gawuryynargax, 177.8 MBA XyyuH
yagantan 11 gag ctaHy, 1184.5 km ypTTan yaxmnraaH gamxyynax araapbliH LWyram LWWIMKUH
npx, HUMT 220 kB, 110 kB-biH 6,362.8 KM ypT UaxunraaH gamxyynax araapbiH wyram, 98
0904 CTaHUbIH awurnantT, 3acBapblH YU axunnaraar xapuyuaH MoHron YnceiH 19 anmrumnr
9pUMM XY433p TacpanTrym XaHrax yypar Xyraax, 3HAIXyy Yypraa TeB yaupanara, 605oH
YnaaH6aatap canbap, XaHramH G6ycuinH canbap, TesBunH OycunH canbap, 3yyH-OMmHepn
O6ycuiH canbap, lNoBunH 6ycuinH canbap, Antan-YnuactamH canbap, bapyyH 6ycuiH
canbapTanraap eHgep Xy44dnNunH A3 CTaHL, araapblH Wyramaap gamxyyraH XapankKyyInK
BanHa.

Llaxunraan gamxyynax yHaIcHui Cynxaa
TOXK-nin Tenoenebj YAYWPAAX 36BNONHAN
2025 onul /nyraap capein Z5- Wbl eapuitk
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YnaauGaartap, Xauramnm,
BapyyH 6ycmiiH can6ap
Pmax = 54.4 MBT, =

Yec, Xosn, Basw-Onrna,
fosb-AnNTan, 3apxam, cym 50

Pmax = 1,655 MBT,

YnaanGaarap xoT. 16 anmar
196 rapyil CyM, CYVpPMH

vLIC 12 MET auc 1278 MaT
uc O N CuC 155 MBT
A i sl Pmax = BL5 MBT,
HLC 20 MBT
P ik DopwHon, CyxGaarap

Peyyes 1,663 MBT anmmMryyasis 27 cym

15/480 MBr

OLC 86 MBT

Poyypn 86 MBT

Pmax = 28.5 MBT
flose-AnTtan, 3aexaH, cym 42

YLuC 14 MBT
HUC 259 MBT
OnlC 7 MBT
Poyype 37 MBT
BXC 1.1 MBT

LUIVC-a ausmrnanTan cpocH SVGC
SVC, STATOOM Taspopastaym

SMHeroan, 15 oym CroyTonrons
yyoxan - 184 MBT

Cwcronma auwnas SaRma SVG,
SVC, STATCOM Toxnopeseyyys

AnTan-¥YnuacramH
can6ap

NoemnH 6ycrminH
can6ap

BawuryynaracaH oH: 1967
Canbap: 7

AXnnTHbI TOO: 1444
CyypunaracaH xy4uH yagan: 5701 MBA

Hunt LUOALL-bIH TpaccbiH ypT: 6,362.8 KM

220 kB-biH LWOALL-bIH TpaccbiH ypT 2,016.3 kM
110 kB-biH UOALL-bIH TpaccbiH ypT 4,322.1 KM
35 kB-biH LUOALL 24.4 km

HunT pap cTtaHy: 98

220 kB-bIH g2 ctaHy 11
110 kB-bIH o34 cTtaHy, 86
35 kB-blH A9 ctaHy 1

Xampax xyp3a: MoHron YncbeiH HyTar gascrapunH 82.3 xyBb /1,287,267 kM2/, XyH amMblH
95.9 xyBunr xamapd, YnaaHbaatap xoT, [apxaH-Yyn, OpxoH, bynraH, ApxaHranm,
©BepxaHran, CoanaHre, Xescren, basHxoHrop, Tes, [opHoroBb, [yHAroBb, XaHTUN,
FoBbCcyMb3p, ©OMHeroBb, oBb-AnTan, 3aBxaH, YBC, XoBa, basH-Onrun 33par 19 anMrumnH

301 cym cyypuH rasap
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HDamxyynanTtan aBcaH LI9X : 8,935.6 cas.kBt.uar

Tycraii 3eBweepnyyAa;

Llaxunraan gamxyynax ynn axunnaraa,

Llaxunraan umnoptnox (BHXAY-aac),

Opunm xy4Huin 6apunra G6anryynamx-80 MBT-bIH 3pUMM XYYHUA XyPUMTIYYPbIH CUCTEM
BGapux

220 kB 6050H TYYH33C 433 XY449NTan LUaxunraaH gamxkyynax wyram, 034 CTaHUbIH,
3acBap, yrcpanT, TYYHUM TYpLWUNT TOXUpYyynra, garangax axun, YUnymnras apxnax,
Apunm xy4Hum Bapunra, banryynamxminH dypar tecen 6onoscpyynax,

MoHron yncblH HyTar O9BCrapT Xapwunuaa XONOOOHbl YWAMYMAr3SHUIN CYIKa3, 43[4
OYTUUWH CcyypunyynanT, 3acBap YUNYUIraa apxnax,
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TeJlleesieH YOUPLOAX 36BJ1oJ1

TY3-nnH 6ypangaxyyH

r"":_:g:)""" AnGaH Tywaan MwyyHnn Tepen
O.Xyszuoem TY3-unH gapra, 3XA-Hbl CaHxyy, XepeHre opyynanTtbliH [apra
raspblH gapra
6.HapmarOax | OXA-Hbl [3p33, 9pX 3YMH ra3pblH axyiax LWMHX33Y MnwyyH
OXA-Hbl CanbapblH XxsAHaNTbIH ra3pbiH Llaxunraax
I.[9panm-0O0 | TEXHUKUIH atoynryn Gangan xapuyucaH axnax MwyyH
MOPraXMNTaH
3.MaH4umae TATraBapT MnwyyH
TOB3l-bIH Yaupanara, 30xvuyynanTbiH X3nTCUIH
Ianeapmaa | TeneBnent, xepeHre opyynanTtbiH anbdaHbl MwyyH
MOPraXMNTaH
XK. ApcnaH WYTUC-miH npodeccop Xapaat 6yc rmwyyH
J1.00maa TOB3I-bIH apXxMBbIH ApXNary Xapaat 6yc rmwyyH
J1.[JorieopcypaH | TOTraBapT Xapaart 6yc rmwyyH

TY3-unH ynn axunnaraaHbl TONM

TeneeneH yanpaax 3esnen Hb 2025 oHa KoMnaHuiH Tyxan Xyynb 3aacaH 3pX, YYPraa XapankyyriaH
HUIT 15 yoaa xypangax, 38 acyyanbir xananuaH 31 Torroon, 14 TaMgarnan rapracaH.

XananucaH ron acyyanyya:

2025 OHbl TEXHUWK, SANNH 3aCTUNH YHACSH Y3YYNanT, 30pUnToT TYBLUHWIA Bruenant
KomnaHuiiH 30x1oH 6arryynantblH 6yTay eepunent — bapyyH 6ycuinH 6onoH AY C-uitH
HArTran

AXUNTHYYObIH LanuH Xenc HaMargyynax, HOMaraan Xenc onrox

2025-2026 OHbl 8BEITDKUNTUNH 63NTran axnblH Guenant

2026 oHbl 3apanbiH Teces, M3A, T3BAX, XO-biH TenesnereeHui Tecen

XyBbLiaa 333MLWNrYaAMAH Xypang opyynax martepuan, Tannax

KomnanuiiH 2024 oHbl ayautnargcaH CaHxyyrnH Tannax
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OpxaMm  xyHAST TeneeneH yaupaax
36BMeNUAH TUWYYA, XyBblLiaa 333MLUMIY,
XxamTpaH  axwunnard  Ganryynnaryya,
canbapblH MAPraXUnTHyya, HUAT
AXUNTHYYA aa,

2025 oH “UaxunraaH  gamkyynax
YHO3CHMI cymkad” TOXK-unH xyBba ynn
axunnaraaHbl Lap Xypad eprexuH Tarx,
cTpaTterMmH tecnyyn 600MToop Xapankux
9X3NC3H, KOMMaHWWH XODKNUIH
AapaarviH Wwartanz, WUIMKC3H OHLJTOX XN
6arnnaa.

MoHron  YncelH  3acruuH raspbiH
LWnnaBapuinH garyy bapyyH 6ycuinH 60noH
AnTan-YnuacramH apuum XYYHUN
CUCTEMUINH AaMXyynax CYJDKI3r HIrTroH
aB4, HUAT 6,362.8 km ypT 220 kB 6os0H
110 kB-biH wyram, 98 O34 cTaHubIH
alwmrnanT, 3acBapbIr XxapuyuaH axunnax
©oncoH Hb onaHun Xapuyunara,
CTpaTermnH ad xondoranbir LWWHA WwaTaHa
rapracaH.

2027 60onoH 2035 OH XYpTanx XenrkrnunH

TYBWWHI  TOOOPXOWICOH TEXHUKNWH
6oanorbiH  6apuMT  BUYTMIAr  LUMHIYNOH
OaTanx, CUCTEMUIH HangBapTan
axunnaraa, 9pCcOdnvH  yaupgnarbir

camxkpyynax “CepeH TaCB3Ipnax YagaBXbir
Homargyynax” TenesnereeTon 6OOMNOB.

TannaHt xyrauaang 6ug 8,621.0 casa
KBT.uar uaxunraaH apuuMm  XyYunur
namxyymx, Tenesnereer 102.0 xyBuap
OuenyynaH, gamxyynantbiH angargnbir
3.52 xyBbp 6Gapbx, TenesnecHeec 0.02
MyHKT33p OyypyyncaH Hb  UHXEHep
TEXHUKUIH @XUNTHYYAbIH M3PraXnuiH yp
YagBap, caxunra xapwyunara, canbap
HADKYYAUNH XaMTbIH axunnaraaHbl yp
OVH oM.

2025 ong Tom yaanbiH 80 MBT/200
MBT.uarMmH XypumTnyypbliH TOCIUAH YpP
awur 060ANTOOP WN3PY  IXIMNC3H  Hb
CUCTEMUINH oprun avyaannbir

7

NYULITraX 3AXUPJIbIH MAHOUMUNTAD

TIHLBIPXKYYI19X, UMMAOPTbIH 3PYUM XYYHUI
Xxamaapnbir Oyypyynax, C3praargax ax
YYCBOPUWH  HIBTPAINTUUI  HAIMIrAyyriax
cTpaTerMnH ad xonborgonTon anxam
6onnoo.

Monron  Yncag BHXAY-aac LOX
MMNOPTNOX, TeBUNH OyCWMH LaxunraaH
XaHramxummr camxpyyrnax TOCNUnH
xypaaHa 220 kB-bIH 3ac-Owy asg

CTaHublH un xyBaapunax 6anryynamx
6onoH 220 kB-bIH LaxunraaH gamxyynax
araapblH wWyramblH Gapunra yrcpanTtbiH
AXNbIr aMXUNTTan gyycrax, xyy4gan aop
3anras. CtpaTeruuH Tecnyyauur
awurnanTag opyyricHaap CUCTEMUIMH YsiH
xatTaH 6Gamgan, WMNOPTLIH  YagBap,
COpraargax 9Xx YYCBIPUWH HIBTPANTUNT
A3MKMX 6oauT axuu rapranaa.

XBHIY-biH CaprasH 60CronTbiH 333MUNH
OaHKHbI XOHrenenTTan 333NUNH
CaHXYYXXUMNTI3P XIPINKmK Oyn TecnuimH
XYP3dHA4 494 CTaHuyyablH  TOHOrMoN
WwnHauNax axun 2025 odbl 06 ayraap
capblH 24-Hun epep axamx, 17 pnag
CTaHUbIH axnbIr 6ypaH gyycracaH. Npax
2026 oHA ynacaH 15 Asa cTaHubIH aXxnbir
ryuuaTrax ©OanTran  axun xadrargaag
banHa.

©OHOep  XYy4OonUMH  TOCHbl  XUMUIH
natopatopmng MNS ISO/IEC 17025:2018
CTaHOApTbIr  H3BTPYYIICHI3P  KOMMAHU
epcengex YagBapaa HOMArayyJsx,
NnabopaTopUH LUNHXUAT3S Hb OOTOOAbIH
GOMOH ONOH YNCbIH TYBLWWHA XYJ1339H
3eBLUeepergex 6onomx 6ypacaH.

OXY-bIH “Poccetn’” HUArAMNArTomn
XamTpaH yNc XOOpPOHAbIH  araapbiH
LyramblH awmrnanTblH TYBLUWNHT
camxpyynax, 220 kB-biH 257, 258-p ALL-
biH PXA-bIr WwKH34Nax, bapyyH 6ycuunH
110 kB-biH LOALL-bIr X0€p X3n1x33 60MroH
eprotrox, OXY-blH  9pyMM  XY4HUW
CUCTEMTIMN 33paryad aXxunnax,
TOrTBOPXUNTLIF XaHrax 30punroop asaap
acapryyuax asTtomatukyygablH  T3A3Y-r
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XamMTpaH BbonoBcpyynax  TEXHUKUIH
Gonomxunr cyanax acyyanaap axIblH
Xacar Ganryyrk, XamMTbiH aunnaraar
LUMHS WaTaHg raprax 6oauTt Tecnyyaumr
XamMTpaH X3PanKyynax 4yxan anxam
oonnoo.

MOoHron YncbIH TOrTBOPTON 3pUYMM XYYHUI
YaaasxbIr B3IXXKYYN3IX TOCIUAH XYP3IIHLA,
110/35/10 «kB-biH Tyyn p[goa  craHubIr
TYWWUIN3H OHOPUWH CcypranTblH TeBUWT
HO3M33. Tyc TeBn “OHOep Xy4OdnNuuH
TEXHUKY -MNH XOCMOI CcypranT sByynax,
Garw, pagnaraxyynardgblH —YagaBXbir
camxpyynax, 6oant opuuHA
xegenvepunH arwynryn 6Gangan, apyyn
axywH Llaapanarbir X3pankyynax, ConraH
3anranT, eHgepT axwunnax gagnsir
TOneBLUYYNax 6051OMXTOM 6OSICOH.

CanxyyrmiH  xyBb  671.0  Topbym
TerpermnH  opnoro, 688.2 Topbym
TerpervmH 3appantan axXunnax,

TenesneceH angargneir 8.3  xyBuap
Oyypyyrmx 4agnaa. BantoTbiH XaHLIWAH
3epyy 6onoH ragaag 333nTan Xonbo0Toun
3apgan KOMNaHWWH yp AYHA HerneesnceH
X3B33p Oawnraa 60M0BY 3apAfbiH XsHanNT,
30XMOH BanryynanTtblH apra X3MX33HUN
XYP33HA XOMHINTUNr X3PANKYYITK,
CaHXyYrmnH caxunra 6atbir bapumTannaa.
Uaawng 6ug  BanioTblH - 3pCOdNUKMH

yavpgnarsir camxpyynax, XOpOeHre
opyynanTtblH  TYAUITrAaNMAr  Xypgacrax,
yxaanar CYJTKI3HNN Wnnanyyaunr

epreXXyynax, OyTIaMXUIAT HIM3Irayynax
yurnang 6oanorbiH  TYBLUMHA —aHxaapy
axwunnana.

OArasp aMXunTblH apd XaMT OSTHbI XMY33
3YTrof, MIPraXxnunuH éc 3ym, Tacpantrym
axunnaraar XxaHrax YuH  C3TIASIMKWH
xegenvep opwwk 6anHa. Ta 6yxoHO93
Tanapxan UNapxXmmnmk, uaawwabiH XaMTbiH
axunnaraaHz amXunT XyCbe.

MaHan xamT onioH 2026 oHf cTpaTerumH
TONeBnenT, CaHXYYrMWH  TOrTBOPTOW
©anpan, J9BLUNNTAT TEXHOMNOTNMH
HIBTPYYNANTUIT yAnayyrnaH KOMNaHWWH
YPT XyrauaaHbl YH3 LU3HUWAT TOrTBOPTOM
HAMArgyynaxXunr 30pbX axunnax 6omHo.

. - XYHO3TI3C3H,
e 5.OALOABAA
“UWAYC” TOXK-UAH NYULITIIX
3AXVPAN
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TEXHUK, 3AUAH 3ACTMWH YHAOC3H Y3YYNANT, 30PUNTOT TYBLUUH

I. YAN AXXWUNNATAAHbI FOJ1 YP AYH, TEXHUK-3OAWUAH 3ACTUWAH Y3YYNIONT

1.1. lamxXyynanTt, CACTEMUMH HaugBapTan axunnaraa
HOamxyyncaH L3OX: 8,621.0 caa.kBt.uar
Tenesnereennin 6uenant: 102.0%

©MHex oHooc ecenT: +7.4%

HOamxyynantag ascaH LIOX: 8,935.6 casa.kBt.uar
Tenesnereennn 6uenant: 101.9%
CyynuiH 10 >»xunuiiH gyHaax ecent 6.33% 6GarncaH 6on 2025 oHO eMHeX OHbl MeH yeac

7.3 xyBb 6yy 605.5 cas kBT.uaraap HAMIracaH Hb XAP3rnardYninH T00 6CeX, CUCTEMUNH
XonoonTyyn HOMargCc3HTaN X0N600TOoMN.

1.2. Huit anparpan

Hwnt anparpan: 314.6 cada.kBt.uar

AnpgaranbiH xyBb: 3.52%

TenesnereeHeec: 0.02 nyHKT33p ByypcaH

byTuaap:

TexHukmnnH anparaan: 3.39%

HoToon xaparnaa: 0.14% (tenesnereeHeec 0.03%-p GyypcaH)

CuctemuiiH ypcran eepuneraceH (beeperpkyyt LIC 300 MBT Huinyynant), nMmnopt
ByypcaH 33par Hb BycyyauH angargans HeneesnceH.

Il. CAHXYYTUIH YP AYH

2.1. Opnoro

Hunt oprnoro: 671,037.4 cas Terper
Tenesneree: 100.02%

©MHex oHooc ecenT: +20.4%

OpnorbiH 6yTau;
9
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Orwy Tonron XXK rapaa: 514,958.4 cas Ter
YHAOC3H yn axunnaraa: 119,454.4 cas ter
YHAC3H 6yc ynn axunnaraa: 36,624.6 cas ter

Orwy Tonronton xon6ooton raanb, HOAT-bIH ToOL00: 76,017.6 caa Terper.

2.2. 3apgan

Hunt 3apgan: 688,168.8 cas Terper

Tenesneree: 99.8%

©MHex oHooc ecenT: +23.0%

3apanbiH 6yTau;

Orwy Tonron XXK rapasnun 3apgan: 514,958.4 cas ter
YHOCOH yun axunnaraadbl 3apgan: 135,943.5 caqa ter
YHAcCaH 6yc 3apaan: 37,266.7 cas Ter

241.4 cas TerpermmH XaMHINTUAT 30XMOH BanryynanTbiH apra XamMXa3araap rapracaH.

2.3. Awwur, anpgargan

TarBapblH eMHex angargan: -17,131.2 caqa Ter

TaTBapblH gapaax uaBap angargan: -17,136.2 cas Ter
TenesnecHeec angargan 1,546.7 cas ter -8.3%-p OyypcaH.

BopnyynanTtbiH 1 Terpert Horgox 3apaan: 1.03 ter

IIl. CAHXYYTMH BAWAN (EAJTAHC)

3.1. HuuT xepeHre

Hunt xepeHre: 930,494.1 cas Terper
OpranTninH xepeHre: 3.4%
OpranTtuiiH Byc xepeHre: 96.6%
©MHex oHooC +8.4% ecceH.
HerneernceH xy4uH 3yunc:

10
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» AYC, BBC Hartranasp HOMIr4CoH XePeHre
» Tom vaanbiH xypumtnyyp (OL3874) Tecen
» YpT xyrauaart 33311i1H ecent

3.2. ©p Tenbep

Hwit ep Tenbep: 586,930.0 cas Ter (63.1%)
YpT xyrauaart: 583,460.8 cas Ter (62.7%)
BornHo xyrauaat: 3,469.2 cas Ter (GyypcaH)

YpT xyrauaart 33an: 339,852.3 cas Ter
Tom vyagnblH XypumTnyyp Tecen: 307,181.8 cas Ter

BanioTbiH XaHLWWWIH 36pYY Hb aluur angargan cepreep Heneernx GaiiHa.

3.3. 33annH emu
33auiH emy: 343,564.1 cas Ter (36.9%)
©MHex oHooc ecenT: 27,613.1 cag Ter

XypumTtnargcaH angargan HomaracaH (16,916.0 cas Ter)

IV. XOPOHI'© OPYVYJIANT, UX 3ACBAP

4.1. U3, T3BAX, XO

Tenesneree: 26,909.0 caa Ter
lN'ynuatran: 12,572.9 cas Ter

Buenant: 46.7%
CaHXyYXUNTUAH LWMAAB3P OHbl 3UJCT rapy, XyaannaH aBanT XOMLUCOH Hb NYNUSTran
yOaalwmpaxag HerneericeH.

V. XYHUN HeeL|

baTtnaracaH opoH T00: 1561

Axunnax oyn: 1444

HWAT yanuHrMnH cax: 65,761.5 casa.ter
LyHpax capbliH yanuH: 3,795,098 ter

AXUNTHbI ByTaL:
» LWyypxan ynnuunnraa: 50.6%

» 3acBap: 11.4%
» QamkunH 6yc UTA: 26.5%

11
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» QamxunH 6yc BTA: 11.5%

VI. CTPATEIMAH TEeCnyyq

6.1. TeBUMH OYCUMH Cymk33 wnHa4nan (KFW)

Yp Henee:

> 110 kB Tacnyyp 6ypaH aneras 605Ho.

> 220 kB gaa ctaHuyyablH XamraananT WWHIYIAr43Ha.
> “Yxaanar cymkaa’-HUn cyypb OypaaHa

6.2. 80 MBT /200 MBT.uar xypumTnyyp

Yp Henee:

MmnopT ByypyyrnHa

Oprun ayaanan T3HUB3PXYYIHI
COX uHTerpay HaMarayynHa
HyypcHuii xaparnaa 6yypyynHa

YV V V VY

KomnaHuinH 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Hui egpeep Tacan6ap 605roCoH caHxyyrmmH

TannaHg YHA3CHUIA ayanTbIH ra3paac "©epunentryn” raxk OyrHaCoH.

12
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3AXUPTAA YOWUPOANAIA, XYHUW HEeL

Komnann 2025 oHa paswyyncaH 10 3opunt, 101 Tenesnereet axnbir 96.4 xysuap
Buenyynx, yanpgax 60noH Aaag 6anryynnarbiH yypar gaanraBpbir OYpaH X3panKyyrcaH.

KomnaHumnH xyganaaH aBax axkunnaraar un 1og, epcengex Tarw 601omMXTon, yp awurtan,
XOMHANTTAN, Xapuyunaratam 6amx sapuMmi HUNLYYNSH XydangaH aBax axwunnaraar
TepunH xygangaH aBax axunnaraaHbel www.tender.gov.mn uaxum cuctemasp 100 xyBb
30XMoH BawvryyncaH. KomnaHn Hb LUMNaH gaHCHbI Tyxan XyynuiH garyy TawnnarHasan
30XMX M3AJINIMNI 3aacaH XyrauaaHa Hb YH3H 36B, WX OYpaH M333mK axunnacaH.

“Opumm xy4yHur canbapbliH 2023-2024 OHbl XaMT (Tapud)-bIH X3n3anud3p”™-T opyyricaH
HOMANT eepynenTyyaunr Xegenmep, HUNMUNH xamraansbelH sam 2025 oHbl 05 gyraap
capd OYypTraH, Mepaex 39X3SICOH TyN aXWNTHYYAbIH M34M3r, MIpraxun, 60noBcposbIr
O93LWNYYN3X, CypranTblH HOXUSNUAT 4YaHapXyynax, XeOoenMepunH awynryi 6Gawngan,
Spyyn axymH 6avpgang TaBux XsSHaNTbIr camxpyynax acyyanyyn 033p Tanyyq caHanaa
HArTraH 2025-2026 oHbl “XaMTbIH rapaa”-r 3axmpraa, YOX bavryynnaa.

2001 oHpg GaTtnaracaH TEXHONMOTMMH KapThbir LUMHIYMITDK, 3acBap, pene xamraanant,
XONBOOHbI aXnbIr TYMUJITrax apradynan, Tycran 30puynanTtbiH MalWH MeXaHU3MbIH
awurnanTblH 3aaBpblir 6onoBcpyynaH 6aTamk, yun axunnaraanbl awynryn ©Gangan,
CTaHAapPTUYUNIbIr camxpyynas.

KOMNaHWMH X3MX33HA axrblH OanpHbl TOAOPXOWMONTbIH YHAC3H 30pUNT, cyprax,
M3pPraLlyynax xeTendepumnr YaHap>Kyynax, aXxunTHbl aXIblH r'YAUITIOMUAH TYBLUMHI YHIIX
OYTHA3X 30pUNTbIH XYP33HO HUAT 30 HAp TepSsiMAH MIpPraxnasp “Tapud MIpraxnuunH
39PrUH naenax Xuwur 6apnumMT Gnumr’-unr WnHa3p 6onoscpyynaH 6aTtnas.

220/110 KB-bIH XYHHWH TPAHCOOPMATOP -bIH YICPANT
JACBAP XMAX AXNBIH APTAYNAN

110 KB-OOC A33WW XYHAINMAH 3 DAILIH XMIAH TACTYYPHIH
YICPANT, AWMINANTBIH YEQ XM HIMIX AXNBIH APTAYNAN

GlZ-nnH Tecentan xamTtpaH 110/35/10 kB-biH Tyyn Asa cTaHublH O3pragsax “©HOapuiiH
cyprantbiH TeB” ©OawryyncHaap 484 CTaHublH YHACSH TOHOIMON, araapbiH LYyramblH
alwmrnanT, 3acBapblH NPaKTUK Aagnara cypranTbir 30XMOH 6anryynax 6onomxron 60n1CoH.
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T e I IIVITIIY

XamTblH  axunnaraaHbl XypaaHg WYTUC-unH Opuum  XydHun  HXeHepYnanunH
CYpPryynuiH "©Hgep Xyu4gonumH TyplwWNT, cydanraadHbl nabopartopu"-r wx OypaH
LUMH3YSI3H TOXMXKYYIDK, 2025 oHbl 11 gyraap capbiH 07-Hbl 46p XYN33SIraH ernee.

XocMor cypranTbliH TOTOSILOON B3XXKYYNax, axnbliH 6anpHbl cyprard 60N0H YagamXuinH
YHOSITA9HUN XYHUMA HOOLMUT HOIMIrAYYSI9X YUrManasp Toaopxon axuy raprax, 2025 oHp
GIlZ 6onoH MYXAYT-Tan xamTpaH XOCMOI CypranTblH XypaaHa “AXnblH 6anpHbl cyprary,
YungeapnanunH gagnaraxyynard 6arw” 6antrax -1V asmkuinH cyprantag HunaT 48,
‘YagaMXunMH  YHIMrasHU  axunTtaHd, ©Oartanraaxyynard” cyprantag 13, “TyrosH
Aanrapyynary 6arw” cyprantag 14 axunTaH Tyc TyC XxaMmparacaH.

KomnaHunH xamxaang 2006-2025 oHp ragaag yncag MIproxun O33LWWryynax cyprant,
CeMUHap, 36BIereeH XxamparacaH aXWnTHyyAblH cydanraar MIPraXxnunH Yurnan,
3apgnaap (KomnaHw, ragHbl 6anryynnarbiH, XyBUWH) aHrunaH xanTtac, canbap, axunrtaH
Tyc 6ypaap BonoBcpyynaH Laxmm M34335NUAH CaH YYCraB.

“YncbiH y3nar 30xmMoH Ganryynax tyxan” Monron YncblH 3acruiH raspbiH 2025 oHbl 23
ayraap Torroonoop 6atnaracaH yauMpgaamkunr YHAICNAH KOMMaHu apxus, anbaH xapar
XOTNOeNTUAH YN axwunnaraaHbl YNCblH y3narT xampargax, 2025 oHbl “TepuiiH
GanryynnarbiH aXsblH 30XMOH Oaunryynant, apxve, anbaH Xopar XeTNnenTUWH YNCbiH
y3nar’-aap 94.3 6ytoy A YHINrasTan AYrHaraos.
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2025 oHao 1444 axwunTtaHTan axunnax, 241 axunrtaH LWWH33P TOMUNOrAOH ©epUnH
XycanTaap 117 axunTaH xederniMep JpxanTuiH xapunuaar gyycraBsap 605nrox, XyHuin
HOOLMNH 3pranTuiiH ko3 duumeHT 8.1 XxyBbTan 6anHa.

1444 axunmaH

¢ [ ] ‘
1.}_/} * (
OparTait 2932“’(';722'7'2) ©px TONroAncoH 6:;;?(?1(2:;:3%
0 270 0
70.8% (1022) 4.2 % (61) 1.8 % (26)

KoMNaHWMH HUAT aXunTHbl 53 XYBUNI WHXEHEP TEeXHWKUAH axunTtaH 3335k GanHa.
AXuNTHYYAbIH AyHAax Hac 39 Bereen 68 xyBuinr 26-45 HaCHbI @XUNTHYYA 333K BanHa.
AxunTHyyabiH 70 XyBb Hb 4334 60N0BCPON 33aMLUMK, 12 36BN6X, 52 MapraLlLCaH MHXEHEP,
HartnaH 6ogory, TeceBuYnH 6ariHa. KomnaHWAH HUNT OPOH TOOHbI 51 XyBUWI LLyypxau
axxunnaraaHbl aXunNTHyyn 933k 6anHa.

HWAT axunTHyyabiH 68%
XyBUIAr 26-45 HacHbI
QXUNTHYYA 933K 6anHa.

AyHoax Hac
33% 35%

21%
0,
g -
I —

18-25 Hac 26-35Hac 36-45Hac 46-55Hac  56-65 Hac

“YKengepuiH
3pX, Tarw 6ananbIr xaHrax axribiH
Xacar”, “XenknunH BG3apXLL33NTaN
XYHUN SPXUAT XaHrax OpPOH TOOHbI
6yc canbap 3eBnen”, “Ouar axunH 3esnen” Hb 2025 OHA YUr YYPrUH XYPISHA 30pUNTOT
apra XaMK33HYYOUNT X3P3ANKYYIDK, 4334 WaTHbl Banryynnaraac erceH yypar, Ynrnanumr
OYP3H xaHraH axunnas. QHAXYY YW axunnaraa Hb KOMNaHUMH 3acarnan, XyYHUA SpXUinH
X3PArKUNT, HUATMUWH Xapuyunara 60MnoH oponuory TanyyablH XaMTblH axunnaraar
6oanTonroop B3IXXKYyynNaxag YNrnacaH.

Lave
'BC
YBC
TBC
36B6C
BBEC
AYC
XBC
TY

1022

1444
142 aXunTaHTamn

30.7%

134 13.1% 14.3% 14.3%

94
W OMarTar | ®m Jpartan

TY XbBC AYC BBC 36BC TBC YBC T[IBC

15




TAWUTIAH -2025

AKYITYN AXXUINATAA, 3PCO3NUUH YOUPONATA

XAB3A, notooa XaHanT MOHUTOPUHIVMIH YUTNAN33p X3PIANKYYCIH axryyn Hb KOMNaHUNH
cTpaTerMmH YHAC3H Tynryyp 3opunTtyyq 60nox HavaBapTan axunnaraa, aroynryn 6angan,
OVKATaN WWIMKANT, YP aluur, TOrTBOPTON XODKIUIM O3IMXKUX3, YMIIACIH apra XaMxKaa
GarHa.

KoMMaHUMH XaMXKa3HA, ypbOuunaH CIPruinax y3nar, wanrantbir rypBaH wataap 30XMOH
Ganryyrmk, HunT 43,055 yaaa ysnar xumx, 4263 3epuneec 3865 3epunuunr apunryyrcaH.
Canbap, HaPKyy434 93/KUT 3aaBapyuuira, ranblH aloynaac ypbadunaH coprumnax gacran
30XMOH Ganryymx, 3,147 Hamkug AaBxapacaH Tooroop 16,338 ypaa ranbiH aroynrym
GananbiH y3nar wanrant xuk, 195 3epuneec 191 3epunuir apunryyncaH. 94rasp apra
X3MX33 Hb KOMMAHWMH ypbAuMnaH CIPruinax TOrTOMLOOr BG3XXKyyShK, OCOM, rAMTIIMIH
apcanuir yypyynax, axunTHbl M3ANAr, Yp YagBapbIr TacpanTryn Xenkyynaxag YnrnacaH
VP AYHT3M akun 60MCoH.

MoHron YrncbiH JpyYuMM XYYHUM TyxarW Xyyrb, Lyram CyIDK3d Xamraanax AypMuiH
XAPANKUNTUIT XaHrax yygHaac 220, 110 kB-biH LOALLL, 80 rapyn aag ctaHubiH 7000 rapyn
KM XamraananTblH 3ypBacT y3nar wanrant aByymx, ann epx, AAH-g magargan, anbax
Wwaapanara, 3epyYnuiH Xapar Yycrax, Toprox, anbaH paanraBap erex, OpOH HYTIMAH
yanpanaratan xamtpaH CIp3MXKNYYNnar Xypryynax 33par €CeH YMrnarnasp apra XaMxaa
aB4, 2025 oHpg 1411 mapargax xyyacaap 21 3epunuur apunryynx, 14 AAH-g ynceiH
BaruaarymnH andad Wwaapanara erd, anbaH 6uunr Xypryysmk axunnacaH.

2025 oHbl 02 pyraap capg UAYC TOXK Hb xegenmMepuinH atoynryn 6angan, apyyn axymH
MEHEXMEHTUAH TOrTONMUOOHbI ONoH yncbiH ISO 45001:2018 cTtangapThir amXxunTtTan
aBCaH.

o« SWOT aHanusaap ragaag, 4OTOO4 acyyanbir TO4OPXONIICOH.

e« Hwnt potoon 9, ragaaa 21 coHMpxory TanbIr TOAOPXONIMK, 3X3 MaTpuuaap YHanrag
XUNC3H.

e 16 xyynb, 12 gypam, 8 xypam, 20 ctaHaapT 39par HUIT 56 apx 3ynH BapumT
OUYrMAH HAALNUAH YHIMT33 XUAC3H.

o« OGSM TenesnereeHuin xypaang 9 3opunT 0aBLyyk, 35 ctpatern, 83 Hap
TOPMWIH X3P3ANKyynaX apra 3am TeneBeCceH.

e [oToon ayouTblH Wwanrantag yn HUMU3I Unpasrym.

3
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ISO 45001:2018 craHaapT, KOMNaHWAH Xe4envepunH arynryn 6angan, apyyn axywH
B6ognoroton ysanayynaH axmbliH 6anp, axun rynuadTrax XUWWr 3aaBapyumnraar mx 6ypaH
LWNHAYNAH B6aTtnaB. LUMHAYMNCaH GapuMT OGuunrt axnblH 6anpHbl 23, axun rynyaTrax
yeunH 32 3aaBapuyuniraa 6arrtcaH 6ereeq apcadnunr YHanNax, ypbavnnaH Coprmnnax apra
XOMXKI3r TycracaH NpakTUK X3parnasHum 6apumTt Guumnr GONCOH Hb 3aaBapyuiraaHbl
XAP3ANKUAT, YaHap, aXunTHbl M3ANAr, Yp YaaBapbir camxpyynax, alynryi axwunnaraar
63xKyYynax cyypb 60MNCoH.

Aynryn axunnaraar gaswnyynax 3opuniroop “AOynryn  axunnaraaHbl 3epyuirym
axunnacaH uar’ ypangaaH 30X1oH 6anryynx, cap 6yp aloynryin axunnaraaHbl 3epunnryim
aXxunnacaH uUarMir AYrHaXx, TapryyH 6GampaHg TeXHUKUAH Hamkaac YnaaHbaartap
canbapblH AlWMrnantT, Wwyypxamn yRn4nnraaHnim anba, TeXHUKMIH Byc HaNkaac 3yyH-OMHe
6ycuinH canbapblH 3axupraa, ax axynH anba wanrapcaH.

Huat 1,120 axunTtHbl 76 axnbliH OGavpang "Xant WHcnekwuH" XXK-Tam xamTpaH
X646NIMePUIH HEXLIOMNUAH YHANIA3 XniK, 101 aXXnnTHbIr XYUTIH 60NOH AynaaHbl ynupang,
XOMXKUAT, YHANrI3HA XxaMmpyyncaH. YyHA:

100.0%
Hunt ~

Opcoanrym
[lyHA 33pruiiH apcaanTan

©Haep apcaanTan

10

BXyBb HAnGaH TylwaanbslH TOO

KoMnaHunH 3apum Hank, canbapbiH YN axunnaraaHg CaHXYYrunH AOTOO4 ayauT
30XMOH Banryymk, aHxaH waTtHbl BapumT O6ypAayynanT, 34 XepeHrunH awwurnant,
xagrananTt, xamraananT, 3apuyynanT, axmblH TeceB, XyganaaH aBanTblH rapa3, MEHreH
XOpPeHIrMH Xxagranant, Matepuarn, candar XxaparcnunH ypTran, ynaaraan Heew, OpoH TOO,
LanuH xencHuin 6apumt, 6040NT 33prMnr XsiHaH wanracad. YyHui yp ayHa 89 sepunuur
UNPYYIDK, apunryynax apra Xamxaa aBd, AaBxapAcaH Tooroop 81 acyyanaap 3eBnemx

XYPryynaB.
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CTPATEIK TeneBneiT 6A 6OANONbIH LHWH34YM13)1

KomnaHnu ayHA 60M0H ypT XyrauaaHbl XenKIMAH YUITANUAT LUWMHXITAX yXaaHa cyypuricaH
apra 3ywrasp TOOOpPXOWK, 6oanorbiH Haraman ©Gangan, XdpankunTUrAH yangaa,
yavpgnara, CaHxXyyruiH TOrTBOPTOM Oananbir XaHrax, TEXHOMOMMMH LUNMHIYN3ANAT
HOBTPYY/3X, KOMMAHUMH XONKMMWH 4Yur Bapumkaar CUCTEMTINrd3p TOLOPXOWMNOXOA
6oaMToN XyBb HOM3P Opyynax apra XaMmxaa aB4, Japaax axIryyablir X3panKyyriaB.

TexHUKNH 60A4NO0rbIH 6aAPUMT OUUTMWH LUNHIYNIN

2027 60noH 2035 OH XypTanx XenknuiH TYBLUMHI TOAOPXONSICOH TEXHUKUAH GOANOrbIH

BapuMT BUMUrMIr LUIMHAYN3H BOoNoBCPYYImK BaTnyyncHaap

> [Jamxyynax CYSDKI9HWM XYYMH Yadan, HavgBapTan axwunnaraadbl wWwaapgnarbir ye
LwaTTan To4OPXOUNOoB;

> XepeHre opyynantblH 3pamM063, TEXHUKUAH LWWMNOSTUIAH HArAC3H LWanryypbir TOrToos;

> CanbapblH XaMX33HA Mepaex cTaHaapT, TeNeBnenTuiH apra 3yur Har mep 60nrox,

6oanoreiH TOrTBOPTOM BaranbIr xaHrax Hexuen 6ypaos.

“CepeH TICB3pnax YagaBXbIr HAMIrAyynax”’ TeneBneree

CuctemMunH HangBapTan axunnaraa, 3pCcadnunH yaupanarbir camkpyynax sopusnroop 8
YHOC3H umnrnan Oyxmn uory, Tenesnereer 60NOBCPYYIK, TEXHUK 30XMOH GanryynanTbiH
apra XamKaar 3paMBaNIaH X3aPANKYYNaX YHAAC TaBUrgaB. QHIXYY TONOBeree Hbo:

» CUCTEMUIH rBHITUNH caaTtarsn, TOMOOXOH Tacarnanaac ypbayunaH Coprumnmax

» TOHOr TEXeOPOMXUNH HACKUIT, a4aansblH 6CONTTaN yAnacaH apcaanuinr byypyynax;
» 3acBap ynnuunrag, pene xamraanant, SCADA, knbep atoynryn 6anansiH ysangaa
xonoboor camkpyynax 6oguT xewyypar 6ok 6arnHa.

>

Fapaan xepeHre opyynanTtbiH TeBnepen

OnoH yncblH goHop 6avryynnaryyaran (JanxunH 6aHk, A3unH xenknuiiH 6aHk, JICA, KW
39par) UO3aBxXTan xamTpaH axunnax, 150 rapyn cag am.gonnapbiH XepeHre opyynanTbir
TaTaH TeBNepYYNax Hexuenunr 6ypayynas. YyYHUR yp AyHA:

> YNCbIH TOCOBT UP3AX CaHXYYrMNH gapamt ByypcaH;

> TOMOOXOH A34 OYTUWMIAH TeCcnyyauUr ragaaj 9X YYCBIP33p CaHXYYXKYYrax Gonomk
H33rIC3H;

TecBUMH XAHaNT 6a X3aMH3NT

2025 oHbI UX 3acBap, XepeHre opyynanTbiH aXNblH TONEBAONT, N'YAUITraN4a TEXHUK-3ANNH
3aCMMNH OYH LUWMHXWUAE3 XUMK, 3apAfiblH OHOBYMONbIM X3P3NKYYSCH33p 1.48 Topbym
TerpernnH 604NT XaMHINT rapras. QHS Hb:

» TecBuiH caxunra 6aT, ryiudTranuinH XaHanTbir camkpyynax;
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» XepeHre opyyrnanTblH Yp allur, ereexXnumnr HOMarayynax;
» Wn Ton, xapuyunaratanm caHxyyrnH yaupanarbir 63xKyynaxag vyyxan Henee
Y3YYIC3H.

TapudbIH WKMH3 3arBapynan

XKurHacaH gyHaax xepeHruiiH epter (WACC) 6onoH 3oxuuyynax cyypb xepeHre (RAB)-g
cyypuncaH TapudbliH LWKMHS 3areapynansir 60M0BCPYYyImK, KOMNAHUAH CaHXyyruiH 6ue
AaacaH Gananbir HAIMIrAyynax, 3337IMWH 3pProH Tenentuir ypT XyrauaaHg ©eepunH
Opnoroop  LWMNABIPIIAX Bonomxuir Bypayynax, 30XuuyynanTblH OpYHbl WM ToA4,
Toouoonong cyypuricaH LWMOB3P raprax BGonomxumnr 6ypayynas.

Grid Portal — OpoH 3aH H3rAC3H M3A33SIIUMH CaH

HOamxyynax cymkaaHmn 98 agsa ctady, 6351 km araapblH wyram, 20,046 TynryypbiH
magaannumur 6anp 3ynH (GIS) cyypbTan HaracaH cang GypTrax axnbIr ryuuadTrax, TOPUNH
Ganryynnaryyaram magaanan Wxkun TyBLUMHA CONMUILOX, rasap ONronT, xamraananTtbiH
BycuinH 3epunuir Gyypyynax, Tenesnent, TpacCc COHronT, XYYUH YaafibiH TOOL0Or OPOH
3arH aHanusag cyypunaH rymuatrax Hexuen 6ypasB. OHAXyy CUCTEM Hb KOMMAHWUH
CTpaTernnH TeneBnenTunur erergesn CyypusicaH WWnaBap raprantaj WUImKYYnax vyxan
anxam 6onnoo.

Zenon SCADA cucTeMUNH XOrKyynanT

SCADA cnCTEMUINH apXUTEKTYPLIT CamXpPYYIK, ereranninH HargcaH caH 6ypayynaH 26 s
CTaHUbIlr ancaac xsiHax, erergen OypTrax, apxvmenax, OYH LUMHXWT33 XUNX GONOMXKNIAT
HO3B. YYHUM Yp OYHA OUCNETYEPUINH aXunnaraaHbl Wyypxan 6angan HamMargax, ropuMblH
TOOL0O0, angaranblH YHONrad, advaanfblH WUHXUIIT3HUIA  HapuiBynian camxumpu,
CUCTEMUWH YWN axwunnaraaHg wn  T1o4, 6oauMt uarMnH  xsHanTt 6un  6onos.

HopmMm, cTaHAapTbIH WMH3YNAN

KoMnaHUMH TEXHUKUIH TYBLUMHE OSTOH YICbIH XXULUIT HUALYYII3X 30puroop 5 ctaHgapTbIr
6onoscpyymk, yyHsac MNS ASTM D924 (UaxwunraaH Tycraapnax 3opuynantTan
LWMHIAHUM OUaneKkTpuKMinH angargan ©onoH xapbUaHryh OUanekTpUKMnH HIBYUNTUNT
ToAopXonnox TypwmnTbiH apra) 6onoH MNS IEC 60156 (Tycraapnary LWMHMOH TIK33MUNH
AaBTaMX OaxXb HIBT LOXWMATbIH Xy4ganuur togopxonnox. CopunTbiH apra) cTaHgapTbIr
yHAacHu ctangapT (MNS) 6onroH 6aTtnyyncaH Hb

» TypwunT, XaMXKXUNTUAH apraynarnbiH HapumBYnianbIr camxpyynax;

» TexXHUKUH WnNaBap rapranTbiH HAr Mep 6angnbir xaHrax;

» CanbapblH X3aMX33H[, HArQCcaH, 6atanraatan HOpM, CTaHA4APTbIH OPYHbLIT BYpPAYYNaxaa
yyxan ay xonborgonTon axun 6onsoo.
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TEXHUKWAH EOANOIro

CuctemMuiiH adaannblH  ©CenT, TOHOMOMbIH HACKUNT, TEXHUKUAH XYYUH 4YaasfibiH
Xsi3raapnant 39par CcopunTtyya Hamargaxk Oaviraa Hexueng cyganraa, TOOLOOH[,
TynryypriacaH WMngBap raprax, gamxkyyrax CyrpKa9HUN HangBapTan axunnaraar XxaHrax,
ropum TenesnenTunr 6oNIOBCPOHTYN BONrox, TEXHUKUNH HEeXLeSNMAr TOOL0O0 cyaanraans,
TYNryypnaH LWWUWAB3PIAX, 3PUUM XYUHUA XSMHINTUNT GOAUT yp OYHTIM X3P3INKYynax,
Gapunra yrcpant, 3ypar Teceng XAHanT TaBuX YUITIaNa3p TEXHUKUMH 6ognorbir
X3P3ANKYYIK axunnacan.

Nopum axunnaraa, HamgBapTan banpan

o KomnaHuiH xamxaaHg TynramacaH 60noH Tenesnereet 33 acyyanbsir YMNABapian-
TEXHUKUNH 36BMeSIMAH Xypraap XananuaH WUnaB3PIIaCaH.

e 2024-2025 oHbl eBers, 2025 oHbl 3yH, 2025-2026 OHbl ©BNUWH rOPUM axunnaraar
BONoBCPYYIHK MEOPAYYIICIH.

e 3yHbl 60M0H eBNUNH MX, 6ara ayaannblH XSAHANT X3MXUMATUAT 30XUOH Baunryyrx,
TannaH HarTracaH.

e 2025 oHp cuctemuiH oprun adaanan 1743 MBT xyp4, Xaparnaa eMHex oHooc 70—
90 MBT-aap ecceH.

e 220 kB, 110 kB-blH wyram, TOHOrMOMbIH TacpanT, TacnanTblH cydanraar eMHex
OHTOW XapbLuyynaH raprax, 9X3X-4 XypryysicaH.

e Hacxunt eHgepTtam wyramyyaan (XapxopuH A, b; Yonp-Bop-©Hgep) yyp
ambcranblH  Heneesner, TYMAryypbiH  TOOLOOHblI  cydanraar  MIproxnnnH
Banryynnaryyaram xaMTpaH rynuaTracaH.

ApPUYUM XYYHUNA XIMHINT

e 44 Hop TEpnUNH apra xamxaaHa 2.1 Topbym Terper TenesnecHeec 98.9%-uiH
rYMUSTIONTaN axunnacaH.

e Hunt 422.7 MaH.kBT.uar uaxunraaH apymMm xy4 xamHax, CO, anrapyynant 317.0
TOHHOOP ByypyyncaH.

e “Yypar XynaacaH X3parnary”-viH YHanraaraap 97% 6ywy “Xanranttan canH’
YH3IMras aBcaH.

e YnaaHbaartap canbapbiH WKH3 opduct 570BT-bIH 32 HapHbl xaBTaH, 4 6aTepen
cyypunyynx 17,660 kBT.uar apunm xyy HUAMYYIC3H.

e 8 O34 CTaHublH AynaaH angantbir Oyypyynaxag kabenb GuTyymknax 3acBapblH
aXKNUN XUUracaH

TeXHUKNIH HexXuen, Tecen XAHanT

e 2025 oHf 434 TEXHUKNAH HEXLIONUINH XYCANT cydarnk, 168 xycanTunr gaMxmx, 266
XycanTag 60N10OMXKIyn xapuy erceH.

e 1300 MBT-bIH HyypcHun 8 OLIC, 395.4 MBT-biH 6 COX 39X YyyCB3pUNH TEXHUKUWNH
HexLuen baTtanraaxcaH.

e 89 3ypar Tecnuur cygarnx, 3eBLUNIILEH XSHaNT TaBbCaH.

e 2025 oHbl ux 3acBap, T3BAX-unH xypaaHg 15 axnbiH 3ypar 60noBCpyyImK
GaTtnyyncaH.
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Bapunra 6anryynamx

o KomnanunH OGapwunra 6GanryynamkuiH MIO39MNAT OPYMM  XYYHUWA  HIrOC3H
M3433NNUNH caHg OypTrax, “bapunra GanryynamxuinH awwmrnanTtbiH 3aaBap’-bir
6aTnyyncaH.

e Oty TonronH 220 kB-biH UXB-bIH Bapunra yrcpanTblH axung 6 yaaarnnH xaHant
XUNC3H.

e YNCbIH 6OSIOH OPOH HYTIUIH TECBEBP X3P3ANKMXK Byn Bapunra yrcpanTbiH axnyygan
HOPM, OYPMUINH Jaryy XsaHanT TaBbCaH.

ByCUWH HArTran, ctpaTterMmH Tecnyya

e 3acruvH raspbiH 30 gyraap TOrToonbliH xypasHa BBIXC, AYSOXC-unr Hartrax
AXnNbIH XypasHA canbapyydan aXunnax, XepeHrmnH LWIMKUNT, 6apuMmT GUYrninH
XYI33MUnNnnr 30XMoH BGanryyncaH.

e “OrmnH ronbiH YUC” TecnuiH wyram, O34 CTaHublH OanplunbiH cyganraaHg
opornuox, xonborgox 6anryynnaryyaran xamTpaH rasap A433p Hb aXurnacaH.

TeBuWH OYCUIH LaxunraaH gamxyyrnax, Tyrasax Cy/mK33HUM yp alirunr 433LwWnyynax
Toecen

TeBUNH OyCUMH LaxunraaH Aamxkyynax, TYraadx CYIDKI3HMM YpP alurvir L33Lyynax
Tecnuir 3 ye watTtanraap xapankyymk, 30 034 CTaHublH LUWMHIYMAMUAH 3ypar TeCcrnumr
BbonoBcpyynaH maragnanaap 6atanraaxyysmK, TOHOI TOXOOPOMXUAH HUIIYYaNT 60M0oH
TaTBapblH Y6neenenTUir WWNABIPNAH Gapunra yrecpanTtbliH 6anTranuir 6ypaH xaHras.
2025 oHa 17 pap ctaHuan TOHOIMOS LWMHIYUMIAX aXnbIlr X3P3aNKYYIDK, CUCTEMUNT 6BJTUNH
ropyma HanaBapTam LWWImKYYNax Hexuenuir 6ypayyncaH 6ereeq 2026 oHa ynacaH 15 aaa
CTaHLUbIH a@XIbIl YPrafmKIIyyIaH rynyatrax 6anTran xaHraracaH 6annHa.
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LIYYPXAW 30XULIYYTIANT

UaYC TeXK-nnn 220/110/35/10/6 kB-H 98 aaa ctaHu, 220/110/35 kB wyram, TOHOrMonbIH
TacpanTryn HangsapTamn axunnaraar XxaHraH, e4ep TyTMbIH FOPUM axunnaraaHg TortMon
XAHANT TaBbX, 30XULYYyNanT XWXk, LWyypxanW axunnaraaHbl XyYMYYCUWAI H3FACSH
yovmpanaraap XaHrax axurinacaH.

KomnaHuinH xamxaaHg T3BAX, N3A, KFW Tecen, Antanbynar "Yeneet 6yc" Tecen, yncbliH
BOMOH OPOH HYTIMNH TOCBUNH XOPOHTe OpyynanT 33par TOCNUNH axnaap WwnHaap 220 kB-
H ALL 2, 110 kB-H ALL 5, ragHbl 6anryynnarbiH 2 434 CTaHL, MaHan 333MLIUAH 2 CTaHU,
35 kB-H AlWI 14, 10/6 kB-H HunT 22 rapranraa, Cyx6aaTtap g/ct-H OypdaH LWKMHAIYNaN,
Hananx, basHyaHgmaHb, XanraHat, Tes, Xot, Aupar, bapyyHxapaa, basdcranaHr,
Cyxbaartap, Xeten, WWapeiHron, byranT, Yinnasap, OpxoH, bynraH, XapxopwH, Bop-©Haep,
3yyHxapaa, baraHyyp, Ynaanbaartap, Younp, apxaH g/ct-H KFW TecnuinH wnHaunan, 3ac
Owy NUXB-H 220 kB |, Il CLW, 220 kB-H TonCLU-H 6yx TOHOrNonbIr Xy4gan gop 3anrax,
X3BUIMH CXEM FOPUM axkunnaraaHzg opyyricaH.

253, 254-p ALL, 3ac-Owy a/ct 220 kB-H I, [ CLL, TonCLL-H 6yx TOHOrNonbIiH aHxgard 60510H
X0€paord XanxasHunm axun gyycax, 253,254-p AL, 3ac-Owy p/ct 220 kB-H |11 CLU,
TonCLU-H 6yx ToHOrNonbIr xy4aan gop 3anrax 10 xacraac O6ypacaH 322 ynganTan CanraH
3anranTblH YIr3pPYUCIH NPOrpaMmmblr 6aTNyymK, aMXXUnTTam XMmx rynuaTroCcaoH.

KFW TecnuiiH xypaang, "32" 434 cTaHUbIH LWMHI3YNAN XMNX33C 17 034 CTaHLUbIH axun OypaH
ayycax, 5 034 CTaHUbIH LWAHI3YSIANUNH axInbIr Ypramknyymk, 10 434 ctaHubiH axinbir 2026
OHA X3PaNkKyynaxasp axunnax 6arHa. KFW TecnuinH axnbiH XypasHg 186 ToHOrmnonbir
LWUMHI3P COMbX, CYYpuUnyyrK, Xy4gan [Op 3anrax CaOnraH 3anrantbiH nporpammbir
GOnoBCPYYMK, aMXUNTTaN XUIMXK NYNLITIACIH.

OpaaHaHap HUC-biH 20/80 MBT/MBT*uar 6atapent XypuMTRyypbliH CTaHUbIr TeBUWH
OYCUIH HAraC3aH CYIMKA3HA3C BypaH Tycraapnax, black start, grid forming dpyHky, awmrnax
3aMblH-Yy4 034 CTaHLUbIH X3P3rnaar TaOx3ax TypwmnnTbiH axnbir Conap MNosep MoHronua
XXK 60onoH OYT TOXXK-Tan xamTtapy amxuntranm 30XMOH Banryyrx, Xaparnarymmr 3pymm
XY433p yOaaH XyrauaaHng xsi3raaprnax apcaanuir 6yypyyncaH. OH3 Hb MoHron yrncbiH
XOMX33H4 HapHbl uaxunraaH ctaHy 6onoH 6atapen XypuMTAyypbiH CTaHL, HIr4CoH
CYJDKI3HI3C Tycaaa rapy, XOCMOH axunnax, Xyy44an 60noH AaBTaMXWUAH TOXMPYYIIbir
TOrTBOpTOM BGapbx, HUAT 18 uarniH Typw 5.4 MBT xaparnaar xaHrax axunnacaH aHXHbl
Toxnongon 6awnaa. Ynmaap 110 kB-biH Anpar, CanHwaHng, 143-p All-biH ypcran
3acBapblH aXIrblH yea 039pX CXEMUWH WNAANadp 3amMblH-Yy4 094 CTaHUbIH X3parnaar
TIXKIIK, XIPIArNArYMmr HangBapTanm LaxurraaH apUnMM Xy4aap XaHrax axunnacat.

110/35/10 kB-H Anpar gag ctaHubiH 110 kKB-bIH nn xyBaapunax 6anryynamxuiiH epreTren,
LUMH3YN3NUIH axnblH Xyp3aaHa 110 kB-bIH ceky, xonbory Tacnyyp Anpar 6onoH CanHwaHg
ALL-bIH TacnyypbIr XOCAOH rynuaTragar 6ancaH cXxeMuiH WAROANAT ©8PYUITK, CACTEM LUMH
CYYPUITYYIDK, >KOHLW ©onoBcpyynax yWnaB3pUNH LaxunraaH XaHraMXunH Taxaan 60mox
110 kB-biH OBoOT ALL-bIH TOHOrMON CyypuryyrcaH. QHAXYY axnblH XYP33HL TOMOOXOH
CXEMUIMH eepunenT xunx, Anpar gag ctaHuyag 110 kB-H Anpar ALL-H TercrenuninH aHkep
6onoH 110 kB-biH CanHwang, OBooT ALL-H 3XNanuinH aHkep TYNryypbliH XOOPOHA LWyya
XONBONT XMMK HAFTraH T-2-r TaKaK axunnax yeaad 110 kB-biH cuctem WNMHWAH nopTan,
aamkyynard, 110 kB-biH Anpar, Ooot AL, T-1-H 110 KB-bIH TOHOMOMbITr WWH33P 60MOH
LUMITDKYYI3H CYYPUMYYIDK, TEXHUKUAH KOMUCCBIH LUMAOBIPUNH Aaryy TYPLUMATBIH Xy443n4
aMXUNTTan 3anrax, T-2-H adaannbir T-1-g  wumkyyncaH. WHracHasp 110 kB-bIH
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CavHwaHg ALL 6onoH T-2-H 110 KB-bIH TOHOMMONbLIF Cyypunyyrnax axrbiH 6anpbir 6anTrax
BONOMXUT HEXLeNUT BYpAYYCaH.

KoMmnaHunH xamkaaHa 3917 axnblH 3axuanrbir XynaaH aBy, gucnetvyepuinH 60noH
rOPUMbIH 30XMLYYIanT Xumx axunnacHaac OYT-uinH yanpgnara, MagsiuiH TOHOrNoSTon
xonoooton 1020, komnaHurMH ©OONOH 6ycag Tycram 3eBLUeepPesT 333MLUNMYUOUNH
yanpanara MagnuiiH ToHornonTton xon6ooton 2897 3axmnanra 6anHa.

KomnaHuinH xamxaaHg 2025 oHg 8,765.9 casa.kBT.uar LI9X ax yycBapyyaaac XynasH aBax
TenesnereeTan barcHaac rynuaTranaap 8,935.6 cada.kBt.uar LIOX xynasH aB4, buenant
101.9%-tan 06a 8,455.3 casa.kBr.uar LIOX Tyraaxyyasa HUWANYYNA3X TeneBnereeTan
6aricHaac 8,621.0 casa.kBt.uar LUOX aamxyymk TenesnereeHmin 6uenant 101.96 %-niH
rynuaTranTan 6anHa.

2025 oH /cas.kBt.uar/
Ne | Yayynant 2024 oHbl rynuaTran XyBb
Tenesrneree ynuatran

Oamxyynax LISX 8,330.1 8,765.9 8,935.6 101.9%
! YyH3ac: mnopT 1,088.3 887.4 717.3 80.8%
JamxyynantbiH bneTasp 305.4 310.5 314.6 101.3%
anjarnan XyBmap 3.67% 3.54% 3.52% 0.0%
2 TeXHUKUIH GueTaap 293.1 296.2 302.5 102.1%
anpargan XyBuap 3.52% 3.38% 3.39% 0.0%
[0T007 XOparLie GueTaap 12.2 14.3 12.1 84.6%
XyBuap 0.15% 0.16% 0.14% 0.0%
3 HOamxyyncan LI9X 8,024.8 8,455.3 8,621.0 102.0%
YyH33C: QKcnopT 10.4 114 14.1 123.9%
4 OoyToNronH nmnopT 1,453.0 1,407.9 1,603.9 113.9%

KomnaHuinH xynaaH ascaH LISX-ninr 2024 oHbl AyHTaM xapbuyynaxag, 7.23%-UiH ecentTan
rapcaH 6anHa. CyynuiH xunyyannH xamruiH 6ara LLOX-Hun ecent 2020 ona 1.29%-Tan,
xamrnnH nx LU3X-Hun ecent 2021 oHp 14.29%-tan 6anHa. 2015-2025 oHbl LUGX-Hui
AyHOax ecent Toouoonsoop 6.33%-tan rapy 6anHa.

OamxyynantbiH HUAT angargang 310.5 cas.kBt.uar 6ytoy 3.54%-unr 3apuyynaxaac 314.6
cada.kBt.uar 6yoy 3.52%-uunr 3apuyyncaH 6anHa.

TexHukuinH angargang 296.2 cada.kBT.uar 6ytoy gamxyynantbiH 3.38%-unr 3apuyynaxaac
302.5 casa.kBT.uar 6ytoy 3.39 %-unr 3apuyyncaH 6anHa.

[oTtooa xaparyaaHg 14.3 cas.kBt.uar 6ytoy 0.16%-unr 3apuyynaxaac 12.1 casa.kBt.uar
6ytoy 0.14% LISX 3apuyynx, 2,2 caa.kBt.uar LLOX-23p 6yypcaH y3yynantran 6anHa.

Komnann 2025 oHg Huat 8,935.6 casa.kBrt.uar LUOX-unr ynungespnax T30 Hapaac
xygangaH asd 8,621.0 caa.kBt.uar UOX-unr gamxyyncan. Jamxkyyncad LIOX Hb 2024
OHTOM xapbuyynaxap, 7.4%-p ecceH y3yynantran 6anHa.
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Tenesnereetan xapbuyynaxag TexHukuinH angargan 0.01%-p ecceH 6anHa. YBC-bIH
TeXHUKMNH angargan tenesnereeHeec 0.16%-p ecceH. OH3 Hb Beepernkyyt LUC -unH
ynnaeapnan Hamargax 300 MBT-r cuctemg HumnyyncHasp 205,206-p ALU-H vagnbiH
ypcran eepyneraex angargan HaMargaxaa HeneernceH rax y3ax 6anHa. bycag canbapbiH
TEXHVUKUIH angargan TenesnereeHeec byypcaH.

[oTtoon xaparuaaHa TeneBnereeHeec 2.2 cas.kBr.uar LOX-MAr X3aMHIC3H. JH3 Hb
Aamxyynax KomnaHuvH yp awwur gaswnyynax KFW TecnuiH xypasHg HUAT 22 03g
ctaHuazg 18 w 110 kB-H TocoH Tacnyypbir 3T-p conbx, 48 w 35 kKB-H TOCOH TacnyypbIr 3T-
p COSIbCHOOP TOHOIIOSbIH XanaaryypbiH Xaparnaa Oyypaxag HeneenceH. MeH gortooa
X3PArudar XaMHaX axIblH TefeBneree rapraH axunnax 6arnraa Hb 4OTOOL X3P3rL33HMNI
Xaparnaar byypaxan Heneesk banHa.

7144

Hunt
36BC / Huit 8051 canraH 3anranT xmﬁmcaHaac\
907 Hb HuMNMan, 7144 Hb SHIMMWH CANraH
XBC 3anranT 6aiHa.
VEC 3015 KFW Tecen 6omnoH T3BAX-H XypasHa
conraH 3anrantbiH Too 110 kB Ttana 364 w
TBEC Byroy 16.2%, 35 kB-1 Tang 297 w 6ytoy 22%-p
KecceH OYHTaI balHa. J
'bC

B QHIMMWH CONraH 3anranT B Hunnman canrad 3anrant

HwinT canran 3anranTtbiH Toor U-H TYBLWKWHIa3p aHrunban

22 kB
6 kB
10 kB
35 kB
110 kB

220 kB

8051

HwiT conraH 3anrant 7884

m2025 m2024

2025 oHp 220/110/35/10/6 kB—H HunT 710 TacpanTt rapcHaac 1,661.4 maH.kBT.uar LUOX-
WAr OYyTYY TYr3acaH. ©OMHex OHTOW Xxapblyynaxag TacpantbliH Too 19.9%-uap 6yypcaH
6onoBy OyTyy TYraacaH LIOX-un xamxkas 43.8 xyBumap ecceH. LIOX ayTyy Tyraaxag
TOHOIMONbIH XyyyYpanT, 6anranvinH gaesargaluryin Xy4mH 3ynnyya nxadxaH HemneerceH.
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2025 oHpg HuAT 2015 TacnanTt XuUracaHaac 7.3 casa kBr.uar LUSX-uir oytyy TyrasacaH
GanHa. Y3A, N3A xypaaHg HWAT TacnantblH 26.5 %-r, wunHaunanuiH axnaap 11%-r,
raMTan yctrax axnaap 17.5%, ragHbl 6anryynnarbiH 3axvanraap 10.4% Tyc Tyc 33anx
BanHa. ©MHex OHTOW XxapbLuyynaxaj TacnanTtbliH Too 7.6 %-p ecceH banHa.

2025 oHbl 2,12-p capyygan 5 canbapbiH Oyx Aag ctaHubiH ToHornon, AlLl-H xon6onTyya
093p TenesnereeHnn garyy, 04,08 capag YBC-T XacarymncaH xananT warnrax XaMxuntyyg
xunracaH. FLIR mapkuiiH wnHa 6arax, VarioCAM mMapkbiH Xyyy4nH Baraxkyygaap XamMxunT
xumx Flir thermal studio nporpammaap xananTTam TOHOMMOSbIH TanfaH raprax XsHanT
TaBbX axunnacaH. XaMXunTuiH yp AyH4 HUAT 16 O34 ctaHuag 36 raMTivir nnpyyrmk
romtnuir 100% yctracaH. MaHan KomnaHunH awmrnax 6arnraa HAWT ToHornon, ALU-yyabiH
50-60 % Hb 30-C 433LL XUI axunnacaH HacxKunT eHaepTan. MeH eBnuinH oprus a4aanmnbiH
yen adaanan uxtam Gamaraac 605K TOHOrMOMbIH XoN6onTyya 439p XananT HAMargax
raMTaX, aBaap caartan rapax eHgep maragnantam 6amgar. inmag Tyc 6arakaap TOrTMon
X3MXKUAT XWX, TOHOMMOMbIH XananTbIr Wanrax UNpyyncH33p TacpanT, aBaap caatibiH
vyea rapy 6onox ramTtan, y4dumpd OO0nox apcanyya’3ac ypbOuuniaH CoprumMnax ad
xonoborgonTon axun O0ncoH.
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PEJIE XAMIAAJIANT, ABTOMATUK, XOMXWUIT TYPWWUNT

Pene xamraanant, aBToMamkyynanTt, eHAep XYYASNUAH TYPLUUAT XIMXKUAT, TOONyyp,
XOMXyyp OONOH TaBWi TOOL0O, OHOLUIMArOO [OWMAarHOCTUKUWH 4urnanasp 6apumtnax
Goanorbir TOOOPXOWIK, perne xamraananTtT aBTOMaTXKyynanT, asBToMaTt yaupasarbiH
CUCTEMUWT HIBTPYYIIAX34 YWUN axunnaraaraa umrnyymk, PXAB, xamxyyp ToonyypyyablH
X3BUMH HangBapTan ynn axunnaraar xaHraH axunnax 6anna.

CncTeMuiiH ropMMbiH TOOLLOOHbI 60AMT Bananbir 433WNYYNaxX, XaMmraanantblH TaBUIbIH
HavaBapTan axunnaraar camxpyyrnax, Jamxyynax CUCTEMUMH TOrTBOPTOW axunnaraar
XaHrax 3opwunroop Pene xamraananTt, aBTOMaTUMKUWMH ©oanorbiH GapumTt  Guudrnnr
camxpyyrnx, U3A, Y3A, T3BAX axnyynan OypaH XsAHanNT TaBbX, TEXHWKWWH LlaapanarbiH
MGp,D,eﬂTVIIZF XaHraH axunracaH.
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202 e ——————————————— G0

2023  p——————————— 7} Pene xamraanantbiH

202  ———————— 2 @kunnaraarel banpan
0
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m3eB axunnaraa ®AxunnacaH Too
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©OHAaep XYYAINUKAH TYpLUMNT

ASHrbIH  ynUpnblH 63NTran xaHrax 30puUIIroop XaT Xy44anunH xamraanant OOonoH
rasapgyynax 6anryynamxumg XaMxunT, TYPLUMAT XUAX axnblH XYP33HA 034 CTaHuyyOblH
LOH3r LaBXaryumH TOOMYYpbIH 3aarnTbilr aB4Y, ©MHOX OHbIXTOM XapbLyyIik, $5-aac goowrym
yAaa axunnacaH L3Har wasxardaug XaMxxXunT, TYPLUKAT Xk 6aTanraaxyynax, raMmTanTan
LIQHAI LWaBXar4ymmr Conmx axrbIr 30XMOH 6anryyrmk, HUT 220 kB-biH 18 w, 110 kB-biH 240
w, 35 kB-biH 175 w, 10 kKB-bIH 45 W, 6 kKB-H 148 W UdHar waexardng XaMKunT, TYPLUUNT
xunxk, BatanraaxyyncaH. TyyHunaH XBC-g 6 w, 36BbC-g 14 w udHar waBxar4yviH
Toonyyp, TBC-H bascranaHT gag ctaHubiH T-1-H 35 KB-blH 3 L3H3r WaBXardynumr cofibCoH.

UOALL-bIH TYnryypblH 3C3pryyuan XaMXux, MeH rasapayyrrblH XYP39HUW 3C3pryyuan
HOPM X3MXX33HA Hb Opyynax Laapanarbir xapransaH HaManT rasapgyynra xmnx, rarHaac
X0NI000ChIr camkpyynax axnblH XypaaHa HUMT 1811 6ytoy TBC-H 220 kB-biH LWOALL-H 204,
110 kB-biH LWOALL-H 721, YBC-H 220 kB-biH LOALL-H 10, 110 kB-biH LUOALL-H 35, 35 kB-
biH 5, FBC-H 220 kB-biH LUWOALL-H 836 6ytoy HunT 220 kB-biH LLOALL 1050, 110 kB-bIH 756,
35 KB-bIH 5 TynryypbIH razapayysirbiH 3Capryyuan XaMKUnT XMAcaH 60mHo.

36B6C-H 220 kB-bIH 1 /baranyyp/, 110 kB-bIH 1 /©HaepxaaH/, TEC-H 220 kB-bIH 1 /JapxaH/,
110 kB-biH 5 /BypxaHT, Ynngsap, Xeten, Tonront, XXb-110/, 'BC-H 220 kB-biH 3
/OwyTonron, TasaHTonron, Maungan/, 110 kB-biH 1 /OanaH3agrag/ o34 cTaHuyyAdbliH
rasapAayynrbiH 3C3PryyLan XaMxmxag Hopm xaHracaH 6anHa. 3©6C-H 110 kB-biH 1 /X0T/,
YBC-H 220 kB-bIH 1 /CoHrmHo/, 110 kB-biH 2 /3ancaHn, dyHxuHrapas/ 0ag ctaHuyyaag
XOMXUNT XMNX3L, HOPM XaHraaryn 6anHa.

LWvHaap aBcaH Harax 6onox BHXAY-biH Megger China Company Limited XXK-uac
XacarymncaH uaxunant Ttogopxonnox ICMmonitor Portable, FRAX-101 3eeBpuitH
GaraxxmnH NpakTUK cypranTanHg Xampargax, KOMMaHWWH YHAOC3H ToHornonyyaag
HaACXUNTbIH OONOH TenesB BGanasibiH cyganraaT XOMXKUATYYOUNUT XUIK MIO3MNNUNAH CaHr
6asbkyynas. YyHg 110/10 kB-biH BysHT-YXaa gag ctaHubiH T-1, T-2, 110/35/10 kB-biH
Tawran gag ctaHubiH 110 KB-bIH XMiMH XyBaapunax 6anryynamxbiH 2-p cekummH XT-2 T
XIMXKUNT XUNCOH.

LlaxunraaH xamxnuinH naéoparopm

Llaxunraan xamxnunH nabopatopu Hb utramxknanuiH  MNS-17025 craHgapTbiH
Laapanara xaHracaH Tyn UTramMxnargcaH nabopatopug UTraMxnanuinH YHA3CHUIA TOBE6C
ayant axunnax, MoHron YncblH TomMunoracoH nabopatopy GOMOX axnblH XYP33HA
3aaBap 36BMeMX ercHun garyy 6anTran axnbIr XaHrax< axunnaa.

KoMnaHunH XaMXyypuiiH TpaHcopmaTopyyyablH 6atanraaxyynantbir XUmK, Xonborgox
aKT, MPOTOKOJSI, YHAT Liaac rapyusiraar onros.

ToonyypblH H3rOC3H CYIDKI9HUM  aXunnaraaHg XsaHanT TaBuH YT TOXUPOJSITOM
TOONYYpPYYyAbIl LUMHIYNSH CONMUX aXnNbIl ye waTtTtanraap XopankyyrK axunnaa. MeH
KOMNaHUMH Ove gaacaH TOONYYpbIH CYIDKA33 Yycrax axuntam xonborgyynaH RTU325
TOXOOPOMXUNH axunnaraar HangsapxyyrnadH THC-HUM nporpaMm XaHramXwHg HOMaNT
TOXMPYYNTbIr XUWXK TYUUITIOCIH.
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UOALW-bIH  acapryyunmir OMUKPOH  6Garaxkaap xamxuk, 60aut napameTpyyauniH
XOMXUNTUAH M3OJ3NNUAH caH BypayynaX, XaMXUNTI3p rapcaH yp AYHr TOOLOOHbI yp
AYHT3N Xapbuyynax, raMTaNTaN U3rMNH GanpLlunbir 36B TOITOOX aXmbIl X3P3anKyyaB.
XOMXUNTUAH YTIYYAbIH YHOH, 36B NapaMeTp Hb pene xamraananTt 6050H aBTOMaTUKUIAH
BGanryynamxuiH axkmnnaraar HapumBynax, Hangsapxyynax, COHrox Yyagsapbir xaHraxag
ron YYpPruur ryiuaTrax 6anHa.

Men OXY-a pene xamraananT, aBTOMAaTUKMAH TaBWn TOOLOOHLI cyprantag 3apum UTA
HapbIr xampyyrk, OYT TOXXK-aac TOOLOOHbLI NporpaMMbIH 3pX aB4, XAHANTbIH TOOL00r
XUMXK axnyynaag 6anHa.

AKKYMYnATOpbIH 6aTapen 3au TIX331, WynyyTrardy ToOXeepemx

Tortmon ryngnuiH yycryyp 60noH akkymynatopbliH 6atapeiH 6anryynamMkunr LUIMHIYNIX
TEXHUK, B3OWAH 3acrMriH YHOACNAnuMir 60MoBCPYY/K, Yye LwaTTanraap camkpyynaH
X3PanKyynax Tenesnereer komnauuiH YT3-uiH xypnaap xananuaH 6atnas. MeH YBC,
XBC-niH gag cTaHuyyablH OnepaTmB TIXXIANUIH UX 3aCBapbIH aXIblH XYP33HA 3apuM 437,
CTaHUbIr HArAC3H CYIMKI3HA XON6OX TEXHUKUNH BOMNOMXKUII Bypayynax axnbir 30XMOH
Ganryymk 6anHa.

TyyHuUnaH canbapblH 434 cTaHuyyablH 6aTtapeinH 6anryynaMxminH 6arraaMxmimr XaMxux,
TEXHUKUINH TeneB 6ananbir TOAOPXOMNOX aXIbIr N'YMUITraB.
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M3O33MIMNH TEXHONOIn

KoMnaHuinH xamxaaHg MaasannuinH aroynryn 6anansiH yampanarbiH TOrTonALOOHbI ONOH
ynceiH ISO/IEC 27001 cTaHgapTbir HOBTPYYMAX axnbIl ye waTravraap axsyyrx,
M3PraXXNUMH 36BMOX YUIUYMAT3d aBy X3PIaNKyyrmk 6amHa. OHS XypasaHa OGawvryynnarbiH
XOMXKI3HA MIO39MIMAH aroynryrn 6angnbiH 9pCOdIMAH YHINMA3r XUWXK, Waapgnaratamn
6oanoro, Xypam, XAHanNTblH apra X3MX33r TOAOPXOWNoH 6onoscpyyncaH 6ereen
AXUNTHYYOa4 30puyncaH CypranTbir 30XMOH Banryyrk, Maaniar OMNronTbir A33LWNYYS1394
6arHa. Uaawwng 2026 oHO onoH yncblH GaTtanraaxyynantblH ayauTag Xamparga,
ISO/IEC 27001 cTaHAapPTbIH rAIpPUYUraar aBax 30punT TaBUH axunnnax 6anHa.

KomnaHunH xamxaaHg Microsoft 365 cuctemuiir Standard 6aruaap HaBTpyYax 3apanbir
2025 OHbl TECEBT TYCraH X3pP3NKYY/C3H. YT CUCTEMUWI HIBTPYYIICH33p GauryynnarbiH
M3O33MMUNH TEXHOSOMMAH XAP3rmaar HAar ctaHgapTaz opyyrbK, NporpamMm XaHraMXumnH
Xyynb €cHbl bangan, aynryn 6angan, 3apAafibiH Yp awrmir 39par XxaHrax Lory Wwunaan
OypacaH.

YyHA:

o Microsoft Office nporpammyyabir anbaH €cHbl NUUEH3TIN awmrnax, Xyynb 06yc
(crack) xyBunbap xaparnax apcadanunr 6ypaH 30rcoOCOH.

o Office nporpammyyabir cloud 6o5oH desktop xoconcoH xanbapasp awwmrnax
Bonomx OypadX, aXWNTHyy4 XYCC3H raspaacaa awynryn, tacpantrymi axunnax
Hexuen 6ypacaH.

e Microsoft Windows ywnngnuiH cuctemumir anbaH €cHbl NMUEH3TIN alumrnax
BGoncHoop M3433NNMKH alynryrn Gangarn, CUCTEMUMH HavaBapTal axunnaraa
camXupcaH.

e Microsoft Teams nporpammbir 6anryynnarbiH anbaH €cHbl xapunuaa, xypan
36BMNEreeHnin HaraAcaH nnatgopm GONroH awurnax a3xXancHasp 6ycan XypribiH
NporpaMMbIH  X3PArfaaHAd3aC TaTransax, [AaBxapAcaH JMUEH3UAH 3apanbir
Byypyynax 6onomx 6ypacaH.

o Xoparnary oyp 1TB xamxa3Tan yynaH xagranax 6arraamxramn 6oncHoop dmneT xapa
AMCK, doraw OMCK almrnax xaparuas 6yypd, danneir tesnepceH 6angnaap
xafgranax, xaaHaac 4 aloynrym xaHgax Hexuern O6ypacaH.

MHracHa9p KOMMaHWUMH O0TOOon4 YWI axwunnaraa wunyy ysangaartan, awynryr, 3apafibiH
XyBb[ Yp amrtam 6050ox cyypb opuYnH 6ypacaH.

KomnaHunH gata meHexmeHTunH cuctem (Dashboard)-uir camxpyyrx, 60n0BCpOHrym
bonroH Oawvryynnarag awwurnargax 6Oym 0Oycag cuctemyyaoTan ereranuinH  CaHrmimH
(6aasbiH) TYBWMHA MHTErpauyunan Xuwxk, MIAJ3NNIMAH  ypcranbir  HIITrac3H. YT
camkpyynantblH yp AYHO ©MHex XyBunbapT rap axwnnaraaraap xuurgaor 6awncad
TOOLOOMO, HArTraf, TannarHanbliH NPOoLecCyyablir aBTOMAaTXKYYmK, MI43annunr 6oamt
uarmnH ropumoop TaTaH ©Gonoscpyynax 6Gonomx OypacaH. WHracHasp  axnbiH
MYNUSTIANUNH Xyrauaa 60rMHOCOX, XYHUI XYYUH 3yNaac WanTtraancad angaa, 3epynuir
OyypyynaH, M3A33MMNH YHIH 368, Wyypxan 6ananbir 433LWYYIC3H.

Banp 3ynH mMagaannuinH cuctem 6onoH “Nanxam” GPS cuctemyyaTam ereranuiiH TyBLUNHA

MHTEerpauuunan Xumx, Magaannumir 6oauMT uarMnmH ropymoop  XdHax ©onomxunr
OypayyncaH. VHracHa3p TOHOI TOXeepemX, OOBLEKT, XeAenreeHT HINKUWH 6GanpLumn,
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TeneB GananblH M3OJ3NNMNAT  LIYypXan aBax, XAHANT-WWHXUAME3 XUKX, LWINROBIP
raprantbir M3A433M13n4 cyypuncaH 6ananaap xapankyyax Hexuen camxmpcaH.

[amxyynax CyrmkaaHU HangBapTanm axunnaraa, wyypxan yaupanara, M3a3annmH un
Toa Ganpan, TEXHUK TEXHOMOMMNH XAHANTbIH TYBLUMH BOAMTOOP camkpyynax Yvrianasp
YBC-unH 6yx aaa ctadubir CKALA cuctemp 6ypaH Xonbox, XaHanT yaupanarbiH Har4caH
OpYMH BYPAYYN3H, UNBPCIH YIT TOXUPON, TEXHUKNINH 3epyunuinr apunrax, YBC, NbC, TBC,
XBC, 36BC-unH TeByyauWr TEXHONOTUMH CYIHKI3HA Xonbox, canbapbiH €epeHXuin
nixeHepyya CKALA cuctemasp gamkyynaH O34 CTaHuyyablH FOpvM, axwunnaraar
TeBnepceH bananaap xsHax 6o0noOMXUAT OypaYYIIC3H.

PLC=0S3B05 -

OpOH HYTMMMH 434 CTaHUYYAbIr KOMMNAHUWH HArAC3H XONOO0O0HbI CYIMKI3HA e WwaTTanraap
XON6oX, Cyypb CYIIK33d Hanryynax axmnbir KOMAAHUNH X3AMXI3HA X3PIANKYYIICHUA Yp AYHA,
HUAT 72 O34 CTaHL Cyypb CYIKA3H X0N60r4coH. MHrACHa3p Wwaapanaratan cTaHuyyabir
CKALA O6yloy TEXHOMOMMMH CYIDKI3HO XOonbox TexHukMniH ©onowmk ©OypacaH. MeH
KOMMNaHUMH X3aMX33H4 Oyx 434 cTaHu, canbap Hankyyauir 6anryynnarbiH eepuiiH SIP
TexHomnorng cyypuncaH XxonbooHbl WWMAAN33p Xonbox, A0TOOA Xapuruaa XOn6OoOHbI
HangBapTaun, TacpanTryn, alynrymi HaracaH opumH 6ypayyncaH.

KOMNaHMnH XaMXKXa3HUN  Xangnara Wnpyynax, 9Capryyusdx Ccuctemyyasg TOrTMOJ
LUMHIYMANT, ©6pUNenT XX, candap XOOPOHAbIH CYITKI3HWUI yanaaa, TOXMProor Ypramxk
camkpyymk 6anHa. YyHTan xonbooTonroop xangnara urpyynax cuctemuirH log 60mnoH
report-yyabir aB4, aHanua xuncaH 6a FortiAnalyzer 150G Texeepemxung Oyx report
xagranargax 6oncoH 6ereen SolarWinds cuctem pyy TOXeepeMXYYAUNH MIL39MAT
TaTax, TOXMpYyJira XMnicaH.

WnnaH kabenuiiH cymkaaHa xonboracoH A4 CTaHuyydad LWUHI3P cyypunyyncaH
FortiSwitch pyy CyrmKO3HUM X3PArnaar LWKIMKYYI3X axnblH rpaduk 60noBCpyynxK
GatnyyncHbl garyy 28 asg ctaHuag axun rynuatracaoH. YyHg UTP kabenuir cyrmkaaHum
pakHaac komnbtoTep, SIP xon6oo, uar 6yptran, Wi-Fi Texeepemx pyy Tatax, CTaHLbIH
6onoH SIP xon6oo, uar OypTranuinH TexeepemMxuinH IP xaarmnr Har ctaHgapTag opyynax,
KOMMNBbIOTEPUNH HIPLUSIMIAT WNHAYNAX, Byx TexeepemxunH MAC xaarnnr OypTrax, MeH
BUPKKYYNANT XX 33P3M aXIyyabIlr XaP3NKYYIC3H.

KoMnaHunH xamxaaHg awwurnargax 6yn PowerFactory 2023 Preview xyBunodapbir
WnHaYMMK, PowerFactory 2023 SP4 xyBun6ap pyy amXxuntTan LWNIDKYYICH.
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3ACBAP 3O0XULYYNANT

Cyganraa To0L00 OMarHOCTUK OHOLUMATOOr YHAICNAH TOHOIMOSbIH 3acBapbil OHOBYTOM
TeneBnex 30X1oH banryynax, YyaHap, Guenantag XaHanT TaBuX LWNHI A3BLUNITI, TEXHUK
TexXHONoru, apra 6apunbIr HABTPYYN3X 30PUNTLIH XYPa3aHa nx 3aceBapblH 121, T3BAX-HuI
35, xepeHre opyynantbiH Tenesnereereep 44 6ytoy HUMT 200 HAP TEPNUNH axun BypaH

AYyCCaH.

TannaHT xyrayaaHg VI3A 6onoH T3BAX-UIMH aXnblH XyP33HA Aapaax TOMOOXOH axnyyabir
XUMXK TYNUITIOCIH.

Tenesnereet axnyyaaac:

» YnaaH6aatap canbapbiH 110/10 kB-blH BysaHT-Yxaa gag ctaHubiH 40 MBA xy4uH
yagantan T-1 TpaHcopmaTopbir OypaH 3acBapnax, TpaHcopmaTop 3acBapbiH
uexaac bysaHT-Yxaa s ctaHuag T33BIPSIAH Cyypuryynas.

» 110/35 kB-blH UXB-3-bIH T-1 TpaHcdhopMaTOpbIH X 3aCBapbIH aXus

» 110/35/10 kB-biH [JopHOA-2 A3A cTaHubIH T-1, T-2 TpaHcopMaTopyyablH X 3acCBapbIH
axun

» 110/10 kB-bIH XewurT os4 cTaHubIH razapayynrbiH 3C3pryyuan oyypyynax axun

» 110 kB-H Xanranat-b UOALU —biH AyHAOBIH TYNryypT Tycraapsiard a5ieMeHT COMNMUX axur

» TOHOrNonbIH aynryn Heew Bypayynax axun

Tenesnereet 6yc axun

» 110/10/6 kB-H ©MHea O34 ctaHubliH 25 MBA xyyuH Yagantan T-2 TpaHcdopmaTopT
XOMXKUAT, TYypwunT Oyy WO3IBXUT X3CAIT 6HOeP Xy44d MhH OypaH  XSMXKUAT,
TpaHCHOPMAaTOPbIH TOCOHA XMAH XPOMaTOrpaUnH LUMHXKMUITIS XUACIH.

» 3yyH-OMHepq 6ycunH canbapbiH 110/35/6 kB-biH ©HOepxaaH 434 cTaHubliH 25MBA
Yagantan T-1 TpaHcopMaTOpbIH FAMTAUKUI YCTrax ByuaaH CyrmKaaHA 3anracaH.

ISO/IEC 17025:2018 — TocHbl XumuinH Jlabopatopu

©HOep Xy4A3nMnH TOCHbI XuMninH nabopatopm He MNS ISO/IEC 17025:2018 ctaHaapTbIH
Waapanara xaHracaH Tyn YHO3CHUN UTraMxknanunH teseec 2025 oHbl 04 oyrasp capbiH
02-Hbl egep rapunnraa rapgaH ascaH. VIHFCH33p 3ax 33954 epcenaex Yagsap HoMargax,
nabopaTopuiiH LUMHXUAr33HMI YP OYH Hb JO0TOOon GOMOH ONIOH YNCbIH TYBLUMHA XYII33H
3eBLUeepergex 60omxTon 605CoH.

2025 oHpg HWMUT 214 ypaarMnH TOCOHL yycCaH XUWH XpomartorpadunH, 16 ypaaruiH
3yypamTram YaHap TOLOPXOWSIOX, 8 yaaarMmH TaHreHc, genbta Togopxonnox, 217 ynaa
uaxunraaH pfaay Togopxownox, 186 ygaarMdH - yCHbl - aryynra  TOAOPXOMOX
LWMHXUITASHYYAUAT  TYRUITIOX axunnacaH 6anHa. KomnaHuiH ynn  axunnaraaHg
awmrnax Oyn uaxunraaH TOHOMMONbIH Tycraapnax TOCHbI YaHapbir TOOOPXOWSIOX,
TOHOrNonblH 6araang YHananT QYrHANT erex, rAMTINAT OHOLLMMOX 30puUIro 6yxmm TOCHbI
XUMUIH nabopartopug HUNT 625 yaaarnnH LWNHXUIITIS XK 6aTanraaxyyncaH.

220 kB-bIH “33c Owy” xyBaapunax 6anryynamxunH 6apunra yrcpanTbiH aXxun

31



TAWUTIAH -2025

YNCbH X3MX33HA 6©HAep XYY4dnuiH AamKyynax CySDKI3HUM awmrnant, 3acBap
ynnuunrag, Gapunra yrcpantblH Tycran 3eBlueepen 6yxun Tyn 220 kB-biH “33c-Otoy”
XyBaapunax 6anryynamxunH Gapunra yrcpanTtbiH axnblH rynuaTtraryasp UAYC TOXK
coHrorgox, “Owytonron” XXK-tan 2024 oHbl 8 gyraap capbiH 19-HuMiA egep rapaa
GawnryyncaH.

TecnuiH TanbanH Gapunra yrcpantbiH 63nTran axnbir xaHrax, 2025 oHbl 01 gyrasp
capblH 13-Hbl e4ep aHxgary Xanx33HWUW TOHOIMOSbIH YrepanTbiH aXIbIr 3XITYYC3H.
YpramknyynaH 2025 oHbl 6 gyraap capblH 28-Hbl 64ep X0€pAory xanxad 6onoH xonboo,
M3433MNUNH cucTeMuinH Gapunra yrcpanTbiH axnbIr 3XNYYIDK, TenesnereeHnin paryy
OYpPaH rynuaTracaH. bapwnra yrcpantbiH axun gyyccaHbl fapaa JpyuM XYYHUA SaMHbl
TepuiH HapuH BUYrMnH AaprbiH Tylwaanaap 6anryyncaH TEXHUKUMINH komucc 2025 oHbl 12
Ayraap capbliH 15-Hbl 406p axunnax, xysaapunax 6anryynamMmxuiiH TOHOroNbIr 72 LarmmH
TYpL Xy4gan SOp TYPLWMH Lwanrax, awurnantag xynaaH aBcaH. 220 kB-biH “33c-Otoy”
XyBaapunax 6anryynamxunH wx 6ypaH 6apwunra yrcpantbiH axnbir 250 UTA, 40 Harx,
XYHO MaLIMH MeXaHu3MbIH oposiLooTonroop 265,000 xyH-LarnmH xegenmep 3apuyyrnaH
aMXUNTTaN rynudTraCoH.

MNXbB (Monuxnopt budeHun)-unH Tecen

Xopt 6oauc MXB-uiH aryynamkunr ctaHAapT X3MXKI3HA XYprax, TpaHcdopmaTopbiH
XOHOANNPYYNAr O93LWnyynax sopunroton tyc tecen 2025 oHA nO3BXTAN YPrasukuimk, 57
TOHH TOCbII U3B3PIIAC3H.

2025 oHp MNMXB usB3apnanT XMUIAC3H O34 CTaHuyya:
e YBC-bIH 110/35/6 kB-bIH UXB-3 oap ctaHy (SFSZ-11 40000/115, 40MBa)
e YBC-biH 110/35/10 kB-biH JopHoa aaa ctaHy, (T-1 6onoH T-2, 25MBa)
e TBC-bIH 110/35/10 kB-biH BasicranaHT gag ctady (T-1, 16MBa)

32



TANIIAH -2025
OYTHIANT

2025 oHp “Uaxunraan gamxyynax yHA3CHUA cymkad” TOXK Hb cTpaTerMiH Tenesnent,
CaHXYYrMnH TorTBOpTON Gampan, TEXHONMOMMAH LUMHAYMIAM, CTaHOAPTUYUNNbIH YUINANIaap
LOrL, aXnyyabIr Xap3anKyyrbK, KOMNaHUMH YagaBXblr HOMIrOYYIXUAT 30pbX axunnanaa.
OOrasp ywn axunnaraaHbl yp AyHO KOMM@HM ypT XyrauaaHbl XeDKnuiH TOAOPXOWn
YurnanTan 6osK, CcTpaTerMnH XepeHre opyynanT HAMargax, erergeng CcyypwusicaH
yaupanarbiH - TOFTOMUOOHA  WWIMKUH  UaXMM  WWASDKUIITUAH - XYP33HL,  X3P3NKYYICIH
TEXHOSTOTUMH  LUMH3YNANYYL Hb KOMMA@HWAH YW axunnaraaHbl yp awwur, WWnaBap
raprantblH YaHapbIr 433LUITYYII9B.

MoHron YncelH 3acrunH Ma3pbiH W1iaBapuinH garyy bapyyH 6yc 6onoH Antan-yYnuactanH
9PUUM  XYYHUMA CUCTEMUMH JaMXKyyriax CYJDKI3r HIrTroH aBCHaap KOMMAHWWH YWn
axunnaraaHbl Lap Xypas Magaraaxyny, 1amk, 177.8 MBA xyumH Yyagantan 11 gsg ctaHu,
1,184.5 KM LyrambIr KOMMNAHUNH CYIMKIAHA HAITraH aBraa.

2025 oHO cCUCTEMUWH HawgBapTan axwunnaraa, gamxyynanTblH XOMX39, angaranbiH
TYBWWH TOrTBOpPTOM Xagranargax, HuiT 8,621.0 caa.kBT.uar uaxunraaH 3apyMm Xyu
AamxyynaH Tenesnereer 102.0 xyBnap 6uenyyncaH Ho eMHeX OHOOC 7.4 XyBuap ©CCeH
y3yynant tom. CuctemunH oprun adaanan 1,743 MBT1-g xypy, Huat 710 TacpanTt
OypTraracaH Hb eMHex oHooc 19.9 xyeuap ByypcaH.

“‘Oamxyyrnax CyrmKa3HUM yp awruir Oaswnyynax’ TecrnuiH xypasHa 17 O34 cTaHubiH
TOHOIMOSbIH WMH3AYNaNuUr 6ypan ayycrax, 220 kB-biH 33c-Otoy 434 cTaHubIr awmrnantag,
OpyyJiCHaap MMMNOPTbIH YadBapbIr HAMIrAYYIDK, yXaanar CY/DKI3HUIA Cyypumnr 63xKyynas.

BHXAY-biH ©MO30-Tan uaxunraaH 9JpyMMm Xyd Xydangax, XxygangaH aBax [rapas
GanryyncHaap 6yc HyTTMINH SpYMM XYYHUIA XaMTbIH aXunnaraar WWHS WaTtaHg rapras.

ISO 45001:2018 xepenmepunH atoynryn 6angneiH 6onoH MNS ISO/IEC 17025:2018
nabopaTtopuiiH CTaHOAPTYyAbIr aMXWNTTanh HIBTPYYNCHI3P OanryynnarbiH arynrym
axunnaraa, TEXHUKUINH YagaBX OflOH YNCbIH XULLUIT XYP3B.

SCADA cuctemwuiir epretreH, GIS cyypbtanm Grid Portal-bir H3BTpYynCcHa3p erergeng
cyypuncaH ygupanarbiH TOrTONUOOoHA LWaT gapaaTtan WUmKNX cyypb 0ypanas.

2025 oHA aXuUnTHYYAbIH LanuHr HAMIrayysmK, ypamLlyynsibiH TOrTONuoor 60510BCPOHTyM
BONrocHbl Yp AYHA aXunnax Xy4YHUI 3pranTuir TOrTBOPTOM XAMXKI3HA XaArancaH.

2025 oHp HuUT opnoro 671,037.4 cas Terpert xyp4 emHex oHooc 20.4 xyBuap ecceH 60on
HUAT 3appan 688,168.6 caa Terpereep OypTraranada. agaag 339NUMH XYy, BantOTbIH
XaHWWNH 3epyy OOMOH TOMOOXOH TOCnyYAWWH CaHXYYXUNTUNH Hereereep TaTBapbiH
Aapaaxaap 17,136.2 cas TerperninH LUaBap angargantan axunnacaH 60noBY TeneBneceH
anpgaraneir 8.3 xyBmap OyypyyncaH Hb 3apgfblH  XsSHaNT, yaupanarbiH - 30XMOH
GanryynanTblH OHOBYTOW apra XamMXxa3aHun 6oauT yp ayH 6ams.

banaHcbliH ByTUSA YPT XyrauaaT 3335 JaBaMramnicaH xaBadp barraa Gereeq HUNT ep
Tenbep HUNT XepPeHrnnH 62.7 XyBuWr 333k OanHa. ToMm 4agnbiH XypumTiayyp GOnoH
CY/DKISHUA  LUMHI3YN3NUWUH Tecnyya cTpaTerMiH eHaep adv XxonborgonTton xagum d
BaNKOTbIH XaHWWIH X3n63n33/1 KOMNaHUMH awWwurT axunnaraaHg MagpaMTrun Heneesx
Gariraa Tyn caHxyyrmnH TOrTBOPTON Bananbir XxaHraxag, apcaanuiH yampanarbiH 6oanorsir
Laawma 63xKyynax waapgnaratan 6anHa.
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TannaHT oHAO KOMMaHWWH AyHO GOMOH ypT XyrauaaHbl XODKMUAH YUIMIANUAT LUNHXISX
yXaaH4 cyypurncaH apra 3ynrasap TOAOpPXOuimkK, 6oanorbiH 6apumT GuuryyguniH yangaa
XoNn6oor camkpyyraH, X3panKUMTUAH caxunra xapuyunarbir O33LWNYYN3X34 OHLIron
aHxaapa. CTpaTeru TenesnenTuinH Torronyoor 6010BCPOHryn 6onrocHoop yanpanarbiH
LWMMAAB3P raprant wuiyy erergeng CyypuncaH, HaracaH uur 6apumxkaartan 60K, caHxyy,
XOPOHre opyynanTbiH TONeBNeNTUNH YHOSCIAN CadKMpCaH.

[loTooq M34d3nnNuUMH CUCTEMYYOMNT ererginunH CaHrMmnH TYBLUMHL MHTErpauyvnmk, gata
MeHeXMeHTUH cuctemuinr (Dashboard) camxpyyncHaap eMHe Hb rap axunnaraaraap
Xmarpgaar GancaH TOOL0O0MOoM, TannarHanbiH npoueccyyn aBToMamkuxk, 6oanT uaruiH
ropumoop M3g3anan  6onoscpyynax 6onomx Oypanad. YyHUMMA yp AYHO a@XIblH
rYMUSTrANMMH Xyrauaa 6GOrMHOCOX, XYHUA XYYMH 3YMNaac Lantraanax angaa Oyypu,
yovpanarbiH M3AJ3MIMIMAH YaHap, wyypxan 6angan mMagarasaxyny camkpas. MeH yynaH
TEXHOMorna CcyypurncaH xagranantbiH —LWWAOSYYAUAT  HIBTPYYJSICHIdP  MOAJ3NMNNH
TeBreper, XyYPTaaMX, aloynryn 6angan WuHS TYBLUWMHL XYPC3H.

TexHuk awuvrnanTt, HaugBapTan axwunnaraaHbl YWrManNa3p pene xamraanant,
aBTOMaTUKNINH TOXMpPYYnra, XOMXKYYPUNH TpaHchopmaTopbiH wanranT,
GaTanraaxyynanTbIlr TefieBnereeHnin garyy rynuatrax, 434 CTaHu, LWyram TOHOrMOSbIH
XamMraananTtblH CUCTEMYYOUNH XapuiuaH YUNYnanuir nk 6ypaH wanracaH. VIHracHaap
LuaxunraaH gamxyynax CyrmpKa3HUM atoynryn, Tacpantryn axunnaraar XxaHrax TeXHUKUNH
6anaH GananbIr TOFTBOPTON Xaarannaa.

Llaawwng caHxyyrminH TortBopTOon Gampan, BanitoTbiH 3PCOdNMKAH yaupanara, guwxkuitan
LWWIMKUAT, yXaanar CYSDKISHUA WUAONYYAUAT 3PUYUMXKYYNISX Hb KOMMAHUWH TOrTBOPTOM
©CONTUMH YHAOC3H 4nrnan xaBasp 6anHa. 2026 oHA4 KOMNaHW Hb yaupanara, crparteru,
B6ognoreiH ysangaa xonboor ynam 63xkKyyrk, AyHA GOMOH ypT XyrauaaHbl XODKIMH
30pUNTbIM X3P3aNKUNTag 604MTON axumu, raprax xun 6amnxaap 3opuH axunnana. CaHxyyrmmH
TOrTBOPTOM Gamgnbir XaHrax XypasHa 3apAfiblH XSHaNTbIr CamKPYYrK, XOPeHruiH
yavpanara, HeeuuiH yp awnrtan awmrnanTbir HOMIrayynax, BantoTbliH 60510H CaHXyYrMinH
9pCOdNUINH yampanarbir 60n0BCpOHry 60nNroxon OHLIon aHxaapHa.

MeH XYHUMN HeeuUNH 4YagaBXbir TacpanTrylm XenKyyIDK, MIProllcaH, TOrtBopTon 6ar
BYPAYYNIXMIH 33paruaa 3pcAanuiH yampanara, 4oToo 4 XSAHanTbiH TOrTosLoor 63XKyyrx,
YW axunnaraaHbl caxunra, xapuyunarbir - O39WnyynHa. Owkutan  WwuimkunT,
aBTOMATXKYynanTbIlr  SPYUMXKYYIDK, MIO3MNNAH  HIrACOH CaH, uaxum  yaupanarbiH
LWMMAANYYAUAT 6preXXyynax 3amaap axnblH OyTaamx, Wwyypxam 6angnbir HOMIrgyyrHa.

MHHOBaLUW, HOMOOH 3pPYMM XYYHUW LUWIDKUANT, LWWH3 TEeXHOSIOMTMWH H3BTPYYNANTUIr
O9MKMXK, OaMKyynax CYrbK3HMM HanaBapTan, TacpanTryh axunnaraar XaHraH, ap4vmm
XY4HUIA atoynryn Gananeir G6aTanraaxyynHa. XegenmepunH awoynryn 6amgan, apyyn
axynH MEHEXMEHTUNT CamXpyyriK, OCON apcaanuir 6yypyynaH aroynrymn axriblH OPYHbIT
OYPAYYNAXMIAH 33pParudd 3acsap YWNYMMAradHUN TeNeBnenT, rynuaTran, YaHapbIr LWMHI
TYBLUMHA XYPrOXUIAT 30PbXK aXKunsaHa.
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WnNA3r 10 AXun

1. TEGBUAH BYCUUH LAXUNTAAH OAMXYYIAX, TYF33X CYMK33HUA YP
ALLUMMAT O33LWNYYN3X TOCOI: epmaHbl COprasH GOCTONTbIH 333MMIAH GaHKHbI
XOHrenenTTan 333MNNH CaHXYYXXUITIAP XIPANKMXK Oy TOCINNH XYPI3HA 434 CTaHUYyYAbIH
TOHOIMON WKH3YNaX 6apunra yrcpantbiH axun 2025 oHbl 06 gyraap capblH 24-HUK egep
axamk Cyxbaatap, Hananx, basiHyaHgmaHb, Awnpar, XoT, byranT, XanraHat, XeTten,
bascrananT, Tes, WapblH ron, bapyyHxapaa, bop-©Hgep, Ynnasap, OpxoH, XapXxopuH,
BynraH 3apar 17 o3 ctaHublH axnbir 6ypaH ayycrax, 2026 oHa ynacaH 15 0ag ctaHubIH
QXNbIr TYMUITrax 63aNTran axun xaHrargaag 6anna.
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XOEpAory XanxasHuin TOHOTIOoN

2. 39C-0K0Y O30 CTAHLUbIH BAPUIITA YICPANT: Moxron Yncag BHXAY-aac
LaxunraaH apymMMm Xy4 MMMNOPTOX, TeBUH BYCUINH LaxmunraaH XaHraMXumr camxkpyynax
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TecnuiH xypaaHa 220 kB-biH 33c-Owy 034 cTaHublH Ui XyBaapunax 6amnryynamx 6051oH
220 kB-blH uaxunraaH famkyyrnax araapbiH LWyramblH ©apunra yrcpanTtbiH axnbir
aMXunTTanm gyycrax, Xxy4aan gop 3anras.
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3. AINTAN-YIIMACTANH CANBAP BOJIOH BAPYYH BYCUWH CAJBAPbII
BAUTYYINAB. Motron YncbiH 3acruiiH raspbiH 2025 oHbl 07 gyraap capbiH 30-Hbl 4pWiiH
30 gyraap TOrtoon, ApunuM Xy4HUn HangBapTan, TacpanTry 6ananbir xaHrax 30punroop
‘Uaxmnraan gamkyynax yHA3CHUN cymkad” TOXK-unH TeneeneH yauppax 3eBnenviH
2025 oHbl 10 gyraap capblH 15-Hbl egpunH 24 ayrasp Torroonoop Antan-YnuactawmH
6onoH bapyyH 6ycuinH canbapsbir 6anryynas. LLnHa canbap 6anryyncaHTtan xonborgyynax
2025 oHbl 10 pyraap capblH 29-Hun epep canbapbliH yauvpanaryyabir  TOMWUITK,
XeOenvepuiiH rapas bawnryynnaa.
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4. 2025-2035 OHO HUACNANMUAH UAXUINTAAH XAHTAMXWUAI CAMXPYYNAX
TONeBNOeJT: 3puum xy4yHun cava, HuncnanuiH 3acar gapra HapbiH 2025.01.31-Hun
eapuinH A/55, A/124 nyraap xamTapcaH Tywaarn, 3axmpamxaap YnaaHbaaTtap XoT OpYMbIH
2035 OH XypTanx ©CeH HaMaraax Oyn uaxunraaH 3pYUM XYYHUI XIPIrnaar xaHrax
Tenesnent 6onoBcpyynax axmblH X3C3r TOMUMNOIACOH. TyxamH aXnblH X3CIUAH YN
axunnaraaHbl xXypaaHg 2025-2035 oHg gamkyynax G0fOH Tyrasx CYIDKISHA LUMHI3P
Gapux wyram, 034 CTaHuyydblH XYY43NMWAH TYBLUMH, 4Yajan 33par  TeXHUKUWH
Y3VYYNONTYyAMAr HapuUMBYNaH TOOOPXOWIMK, OAOOTMMMH CYIDKI3HA XONOOX TEXHUKUIH
LWMAONWAT raprax, 6Ganpnn Tpacc COHrox, Waapaargax XepeHre 3apanbiH ypbayunicaH
Toouoor xunx axnyyabir 2025 oHbl 2-p capaac 6-p cap XypTan HUUT 4 capblH XyrauaaHg,
YBUTC TOXK-urH XernknunH xetenbepuinH HANKTaMW XxamTapd rynyatracaH. Llaxmnraan
XaHraMXwnH TeneesnenTe OPCOoH LWMHI3P Bapurgax 60M0H epreTren WNUHIYM3AN XUAraax
AXHUA 33MKMNUH 13 094 CTaHUbIH 3ypar TeCNUWH aXIblH TYWUSTIArYUMUr COHIOH
WwanrapyynaH xunirgax 6awraaraac [ambapgapxaa, borg gsg craHuyyabiH 6apurnra
yrcpanTbliH aXun XMnrgasg saex 6arHa.
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5. TOCHbI UTraMXnaracaH
NNTABOPATOPMHU, ©OHeP XYHOITUNH
TYPLWUUNTBIH JIABOPATOPU BAUTYYIJIAB.

©HOep XYYAS3NMMH TOCHbI XMMWMH nabopaTtopu
Hb MNS ISO/IEC 17025:2018 craHgapTbiH
copvnT, Wanrant, TOXWPYYNrbiH LWaapanarsir
OypaH xaHrax 2025 oHbl 4 ayraap capblH 2-Hbl
efep YHO3CHUM UTraMxKnanuuH Teseec TL 216
ayraaprtau UTFAMKMNANNIH ropYMnraar
aMXunTTan rapgaH ascaH. Tramxknan aBcHaap nabopaTopuirH ynn axunnaraa Aac
AapaananTtaun ctanHgaptyunargax, Xyynb, CTaH4apTbIH Waapanarbir XaHraH, 3ax 339/IMnH
epcenaex YagBapbir  HAMArQyynax, YUANYAyynardaunH wuTranuir  63xKyynax ad
xonborgonTton 6ereeq NabopaTopuiiH LUMHXUIFA3HUIA Yp AYH Hb YHAH 36B, HaraBapTan
Garpan anbaH écoop Gatanraaxumk, AOTOo4blH GOMOH OMOH YNCbIH TYBLUMHL XYJ193H
3eBLIeepergex bonomx 6ypacaH. MeH Laxunraad gamxkyynax yHA3CHUA cymkad TOXK
XaMTbliH axunnaraanbl xXypasHa WYTUC-nintH 3pumm XyyHuii VIHXEHEPUNH CYpryyrnnnH
"OHOep XYYO9NUNH TYPLIUNT cyaanraaHbl nabopaTtopn”-r mk OYp3aH LLUMHIYNAH TOXMXKYYITK
2025 oHbl 11 gyraap capblH 07-Hbl 6P XYN33SIraH ernee.

6. TADAAL XAMTbIH AXXUITIIATAA

LlaxunraaH apunm Xxyd Xxygangax XygangaH asax Tyxan ropaa, [ucnetyepuinH
3oxuuyynanTtblH rapaa bauryynargrnaa. MoHron YncblH 3p4vMM Xy4HUM cuctem OBep
MoHronbiH ©epTtee 3acax OpoH (BMO30)-Hbl 3pUNMM XYHHUIN CUCTEMTIN XONOOX aXnblH
XypaaHa 2025 oHbl 12-p capblH 16-Hbl egep MoHron YncbiH 3pyYMM XY4HUIA SlaManp,
xonoborgox TanyyablH Teneenen “LlaxunraaH apunm Xy4 Xygangax, xyaangaH aBax rapas”
6onoH “ucneTyepuinH 30XMuyynanTbiH rAPad”-yyaag rapblH yYCar 3ypraa. QHaxyy TYYXOH
ynn axwunnaraaHg BHXAY-biH ©OMO30-Hbl “Opuum xyyHun rpynn” XXK (IMPC)-unH
TeneeneH Ygupaax 3esnen (TY3)-unH gapra XXaH XanaH, MeH OpHbl “OpunM XyHHWUI
OnoH yncbiH XxaMTbiH axunnaraansl komnaHn’-unH (IMPIC) TY3-ninH gapra BaH MNaHgan,
MoHron YncelH 9pumm xy4Humn camg b.YowmxkuncypaH, “Uaxunraad gamxyynax yYHO3CHUI
cymka3” TOXK-unH Nynuatrax 3axupan b.[Jawpasaa, “OucneTyepuinH yHOSCHUN Tes”
TOXXK-unH Tlynuatrax 3axupan [.BamkmHHam Hap 6onoH anbaHbl 6ycag Xymyyc
OpOnuUOB. OHAXYY YWN SiBOAN Hb MaHaW yNc Xepw XOEP OPOHTOMIOO 3PYMM XYYHUI
canbapT xaMTblH axwunnaraaraa eprexyynaxagj LMH3 anxam 6ok ynmaap HaracaH
CYITK33HUIN HaraBapTan, TOrTBOPTON Garaan A33LWNaxX AaByy TanTtam oM.
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7. XOMAB-bl[H ONOH YNCbIH CTAHOAPTbIIT AMXWNTTAW H3BTPYYNOB
Llaxvnraan gamxyynax yHO3CHUMA cymkad TOXK Hb onoH yncelH ISO 45001:2018
CTaHAapTbiH LWaapgnarag HUWLCAH XederIMepuiH apyyn MaHg, atoynrym 6angnbiH
MEHEXMEHTUIH TOrTONLLOOr aMXUATTam XapankyynaH axunnax 6anHa. SHaxyy TorTonuoo
Hb OCOS, 3PCOSNMUNI CUCTEMTANIadp Oyypyynax, aXxunTHyyAblH awynryi 6angnbir HaH
TIPryyH4 TaBuxX yp AYHTaM wmngan 6omk 6anHa. bug xyynb, Xypam, cTaHAapTyyabir
OYypaH Meppexeec ragHa awynryn GamgnbiH coénbir GavryynnarbiH Oyx TyBLUMHA
TONOBLUYYNAIXUUT 30pbLOor. TacpanTryn camxpyynanTblH 3apymaap arynryn, apyyn
QXIbIH OPYHbIT BypAyYNax Hb OMAHMI ron 30pUNT oM. IHFACHI3P aXXUNTHYYAbIH OPOSLOO,
xapuyunarbIr HOM3IrayyJsK, HangsapTam axunnaraar xaHrax dyxan cyypuur émmn 6onrox
6anna. LUOAYC TOXK Hb 36BX6H YaHapTan yWnYmMnrad y3yynaxaac ragHa HUArMUNH 6MHe
XYII93C3H xapuyunaraa 6uenyymk, awynryin 6angnbiH KUWKUE TOrTOOXbIr 3PX3MM3H
axunnax 6anHa.
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8. XOCMOI" CYPI'AJIT: MoHron ¥YncbiH TOrTBOPTOM 3punM XyYHUIN YagaBXbIr 63XKyynax
TecnuH xypaaHa 110/35/10 kB-biH Tyyn Asa cTaHubIr TYWWUIMAH OHOPUAH CypranTbiH
TOBUIWTI HI3M33. Tyc TeBn “OHOGP XYYOSNMUNH TEXHUKY’-MAH XOCMOr CypranT saByynax,
Garw, pgagnaraxyynarygblH YagaBXxblr camxkpyynax, ©00auT OpyvMHA  XeOernmepuiH
atoynryn 6amgan, apyyn axyrMH wwaapanarbir X3panKyynax, CONroH 3anrant, eHaepT
axunnax gagnbir TenesLyynax 60NoOMXTON OM. OHAXYY Tecnuir lepmaHbl ONOH YICbIH
XaMTbIH aXunnaraaHbl HAUrAIMIIATAN XaMTpaH X3P3ANKYYJICIH.
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9. XXAUKA BYLUANTIYA TYCIAMX:

AMOHbI  ONOH  YNCbIH ~ TEXHWUKUWH
XaMTblH axwunnaraanol Gawvryynnara
Bytoy XKankaraac LlaxmnraaH
Aamxyyrnax YHA3CHUM cyrmkas TOXK-
O 2 cas aMepuK JonnapbiH epTer
ByXuin ABYYIbIH FTAMT3ST OHOLLUMTOOHbI
TOXeepeMXunr byuanTryin Tycnamx
GonroH XxynaanraH erexeep 6OMoOB.
AByynblH ~ roaMTaM  OHOLUMIITOOHbI

: TexeepemXTan 6oncHoop ancnargcaH
094 cTaHy 60NoH LaxunraaH gamxkyynax araapbiH LWyramz rapcaH ramMmTivMnr OHOLUUITK
NIPYYN3X aXIbll XOHreBYNeXMAH 33paruda TenesnereeT Y3nar Lwanrant ssyynaxag
OOPBUTOWN axuL, rapax oM.

MeH 220 kB-biH BaraHyyp-Youp uaxunraaH pamxyynax araapbliH WyramblH TOCUWH
CaHXYYXUNTURH rapaar MoHron YncblH Wx Xypnaap coépxoH 6atarmk, OfoH YNCbIH
TeHgepwiiH 6apumT Gudrunr 6onoscpyynaag 6arHa.

10. YNAAHBAATAP CAJIEAPbIH BAPUITTbIH 3ACBAP LUMHIUYNAJTUAH AXWUI:

YnaaH6aatap canbapblH axunygbliH TaB TyxTaW, 3pyyn awynryn OpuYMHAL axunnax
Hexuenuur 6ypayynax 30punroop cyprant, nabopaTtopuiH 30puynantTan xoép gaexap
LUMHS GapunrbiH yrepanTbIir BYPaH XUk awmrnantag opyynae. MeH oddumckiH 1, 2 ayraap
JaBxapblH [JOTOP 3acBapblH axXmbllr TYWUITrOX, ragHa OpPYHbl TOXWKUMT, HOrMOOH
Ganryynamx OGanryynaB. WMHIMOCHI3p axunygblH COTraN XaHamK, CypranTbiH 4aHap,
OanryynnarbiH yWn axunnaraadbl yp awuir 60AMTOOp HAMIraaX, YpT XyrauaaHg
TOrTBOPTOM XODKITUMIT O3MXKMX CYypb OYpaaB.
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2025 OHbl 30OPUNTbIH BUENJANT

0/0 3opunm Guenanm

2025 oHbl ynn axunnaraaHbl YHACSH Y3YYNanT, 30puUnToT
TYBLLHWI Tenesnereer buenyynax

2 | Ocon aBaapryn axunnax 95%

MoHron YncelH 3acruiH Faspaac 2025 oHbl YnaaHb6aaTap XOTbIH
034 OYTUMIH Xenkung A3MXKIIar y3yynax Xun 60nroH
3 3apnacaHtan xontootounroop 2035 oH xypTanx YnaaHb6aatap 99%
XOTbIH AaMXyyrnax CYJPKa3HUIN Tenesnereer 60110BCPYYIK,
X3P3NKYYNax

99%

EBponbIH CapraaH 6ocronT, xenknuiH 6aHk 6onoH XBHIY-bIH
KfW GaHKHbI CaHXYYXUNTI3p X3P3ankumxk 6y “TeBninH GycumnH
LaxurraaH gamxyynax, TYraax CyImKa9HUI Yp awlrnmr
A33LLNYYN3aX Tecen”-ninH yrepanTbiH axrbir 50% Oyoy TyyHI3C
A33LW rynuatrang xyprax, Yomp-CanHwaxg UWOALL, 110/10 kB-bIH
“Opree” 034 CTaHUbIH TOCNYYOUNT 3XITYYNaX

92%

KoMMaHWMH XaMX33H, AvKUTan WUIMKUATUAT Xypaacrax
xypaaHa SCADA cuctemuir epretrex, XsiHanTblH cambap
(Dashboard), yxaanar Toonyyp, xamxyyp 6010H TOOH A34
CTaHUbIH TEXHONOMMINI HABTPYY 13X

96%

Capraargax apymMm Xy4Huin ax yycBapyya 6onoH 6aTtapen
XYPUMTIYYPbIH CTaHUbIM YP aluvr, YANABIpPnanuinH erergen 4asp
AYH LWWHXWUIT33 XMIMK, JaMXKyymnaxX CYSHKISHMIN HOFOOH 3pYnM
XYYHWUA OPOMLLIOOT HAM3rAYYNax

83%

[damxyynax cyrmkasHa MHHOBALM LUMHS TEXHUK TEXHOSOrMIr
7 | HOBTPYynax xypaaHg 500 kB-biH LUOAL, oag ctaHu, PASS 99%
cuctem, E-HOUSE 33par gaBLUMATAT TEXHONOrMyAbIr HOBTPYY3X

3ac-Oroy 220 kB-biH UXB-uir 6apbx, awmrnantag opyynax
8 | 3amaap BHXAY-biH ©MO30-00C MMNOPTNOX LaxunraaH apymm 100%
XYYHUIA X3MXKIAr HOMArAyynax

2025 OHbI 3pYnM Xy4HUI canbapbiH XamxaaHAa “CanbapbiH
NHXXEHEP TEXHUKUIH aXXunTaH, anbdaH xaarygbliH >un” 60nroH

9 » - y 100%
3apracaHTtan xonbooTONroop XyHUN Heew, Yaaasx, cyprant
OYTIIMXUIAT YaHapbIr A33LUNYYIIaX
KoMnaHWnH ynnynax xypaar HamMargyynax, 3acarnarsbiH
10 | MEHEeXMEeHTUIr camxpyynaxag OfioH YNCbIH CTaHOapTbIr 99%
HIBTPYYIaX
BUENJNT /101 APTA X3MX33/ 96.4%
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TAWUTIAH -2025

LlaxunraaH gamxyynax yHA3CHUMN cyimkad TOXK Hb YHAC3H yur yypar,
30pUNTbIH XYp33HA 2026 oHa Aapaax 30pUNTYYAbIr X3P3rkKyyaH
axunnaHa

Yavpanara, ctpatern, 6oanorbiH yangaa xondoor 63xKyyrmk, KOMNaHUAH OyHA
6GONOH ypT XyrauaaHbl XeNKSIMNH 30pUNTbIF OHOBYTOM X3pP3ankyynax /21 axwun/

CaHxyyrumH YagaBx, TOrTBOPTOM BananbIr XaHrax, 3apanblH XAHANT, XOPeHINnH
yavpanara, HeeLuMH yp alunrtam awmnrnanTbIr 433wnyynax /13 axun/

XYHUA HEeUMNH YadaBXbIl XONKYYIDK, MIPrallCaH, TOrTBOPTOM XYHUA HOeuuur
6ypayynax /14 axwun/

OpcosnuiiH  yaupanara, A0Tood  XSHANTbiH - TOFTONUOOr  GaXKyyrK,  yun
aXunnaraaHbl caxunra 6at, xapuyunarbir 433LWnyynax /9 axun/

OvkuTan WumkMnT, aBToOMamKyynanTbir 3pUUMKYYIDK, YP awur, wyypxam 6angnbir
HOMIrayynax /MagasaniviH caH, uaxumkyynant /12 axun/

MHHOBaLM, HOrOOH 3PYUM XYHHUA LWWIDKUNT, LWWNHS TEXHOSOMMNH HIBTPYYNANTUIAT
OOMXWXK, YWN  axunnaraaHol 6yToamX, epcenaex Yaasapbir HIMIrayynax
(cypanraa xenxun, Tenesnent) /11 axun/

XaMmTbIH axunnaraa, un tog 6ananbiH TYBLUMHI A33LWNYYNaxX /6 axun/

[amxyynax cyrkosHUn HangBapTan, TacpanTrym axwunnaraar XaHrax, 3pyvm
XYYHUM atoynryn 6anansir 6atanraaxyynax /19 axun/

XepenmepuiH aroynryn 6angan, apyyn axymH MEHEXMEHTUNT CamKpyyrx,
alYNryn axrnblH OPYHbIr BypAayynax /6 axun/

10. 3acBap ynnuUIrasHUm axsibiH TEONeBNeNT, rYNU3Tran, YaHapbir CamxXpyyrx,

TOHOIMONMbIH HanaBapTan 6anansir xadrax /13 axun/

/124 axun/



